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RESUMEN

Este estudio analiza la relacion entre los
procedimientos de auditoria tributaria y la
deteccion de inconsistencias fiscales en el
contexto peruano mediante un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental
transversal y alcance correlacional. La
muestra consisti6 en 311 auditores
tributarios o funcionarios fiscales
seleccionados mediante muestreo
probabilistico aleatorio simple, quienes
respondieron un cuestionario tipo Likert.
Los resultados evidenciaron una
correlacion positiva fuerte y significativa
(r(309) = 0,52, p < 0,001) entre los
procedimientos de auditoria y la deteccién
de inconsistencias, explicando el 27,2 %
de la varianza compartida. Todas las
dimensiones evaluadas —planificacion y
diseno (r = 0,45), revision documental (r =
0,43), entrevistas y pruebas de
cumplimiento (r = 041), y uso de
tecnologia (r = 0,41)— mostraron
asociacion  positiva. La  experiencia
profesional del auditor moderd esta
relacion: en modelos jerarquicos, se
observé que la asociacion es mas intensa
con alta experiencia (8 = 0,58, p <0,001) y
mas débil en escenarios de baja
intensidad procedimental (3 = 0,27, p <
0,001). ElI modelo de regresion multiple
confirmd la significancia del predictor
planificacién y disefio (B = 0,26, p < 0,001)
como factor de mayor peso explicativo.

https://orcid.org/0000-0001-8326-8018

Los hallazgos validan empiricamente un
marco tedrico que vincula procedimientos
de auditoria con la efectividad en la
fiscalizacion, destacando la experiencia
profesional como variable mediadora
clave.
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del auditor, efectividad en fiscalizacion

ABSTRACT

This study examines the relationship
between tax audit procedures and the
detection of fiscal inconsistencies in the
Peruvian context using a quantitative,
cross-sectional, non-experimental
correlational design. A probabilistic simple
random sample of 311 tax auditors or tax
officials completed a Likert-scale
questionnaire. Results showed a strong
and significant positive correlation (r(309)
= 052, p < 0.001) between audit
procedures and fiscal inconsistency
detection, accounting for 27.2% shared
variance. All evaluated dimensions—audit
planning and design (r = 0.45),
documentary review (r = 0.43), interviews
and compliance tests (r = 0.41), and
technology use (r = 0.41)—demonstrated
positive associations. Auditor professional
experience moderated this relationship:
hierarchical regression models revealed
stronger associations with high experience
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(B = 058, p < 0.001) and weaker
associations in low-procedural-intensity
scenarios (B = 0.27, p < 0.001). Multiple
regression confirmed audit planning and
design (B = 0.26, p < 0.001) as the most
explanatory predictor. Findings empirically
validate a theoretical framework linking tax
audit procedures to fiscalization
effectiveness, highlighting professional
experience as a key mediating variable.

Keywords: tax audit procedures,
fiscal inconsistency detection, auditor
experience, tax compliance effectiveness,
audit planning
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INTRODUCCION

CONTEXTUALIZACION

La auditoria tributaria constituye un pilar
fundamental en la administracion fiscal
contemporanea, al servir como
mecanismo de verificacién y garantia del
cumplimiento normativo por parte de los
contribuyentes. Su relevancia trasciende el
ambito técnico, incidiendo directamente en
la equidad del sistema impositivo, la
sostenibilidad de las finanzas publicas y la
confianza institucional en las entidades
recaudadoras (Aziz, 2022; Yoshida, 2023).
En el contexto latinoamericano, donde los
desafios de evasion fiscal y optimizacion
agresiva de cargas tributarias persisten
como problemas estructurales, la eficacia
de los procedimientos de auditoria
adquiere una dimension estratégica para
la gestiébn de riesgos fiscales (Campos
Rodriguez et al., 2023; Nurhayati y
Nadhira Hardiana, 2026). Este fendmeno
adquiere particular  relevancia en
economias emergentes como la peruana,

donde la heterogeneidad de agentes
econdmicos —desde  microempresas
hasta grandes contribuyentes— exige
enfoques diferenciados en la fiscalizacion,
sin menoscabar los principios de legalidad
y proporcionalidad (Kobal, 2025; Ksenda,
2025). La literatura  especializada
reconoce que la auditoria tributaria no solo
actia como herramienta de control, sino
como catalizador de la transparencia y la
responsabilidad fiscal, al identificar
inconsistencias que podrian derivar en
pérdidas erarquicas o desequilibrios
distributivos (Taghavi Qasemabad et al.,
2023; Salma et al., 2022). En este marco,
el estudio de su relacién con la deteccion
de inconsistencias fiscales adquiere un
caracter urgente, al permitir evaluar hasta
qué punto los métodos aplicados —desde
la revision documental hasta el uso de
herramientas tecnolégicas— contribuyen a
una fiscalizacién mas precisa y eficiente.

REALIDAD PROBLEMATICA

Pese a los avances normativos vy
tecnoldégicos en materia de fiscalizacion,
persisten vacios en la comprension de
como los distintos procedimientos de
auditoria tributaria inciden en la capacidad
de detectar inconsistencias fiscales,
especialmente en contextos donde la
complejidad regulatoria y la asimetria
informativa entre la administracion y los
contribuyentes son marcadas. Estudios
recientes han senalado que, aunque la
auditoria tributaria se erige como un
instrumento clave para la prevencion de la
evasion, su efectividad varia
significativamente segun la metodologia
empleada, la experiencia del auditor y el
tipo de contribuyente bajo escrutinio
(Bashirova, 2021; Khamis y Mastor, 2023;
Fary Adiyana y Dina Juniarti, 2025). En el
caso peruano, donde el sistema tributario
enfrenta desafios como la informalidad
laboral y la subdeclaracion de ingresos
—fendmenos que afectan a mas del 60 %
de la economia no registrada segun
estimaciones del Banco Central de
Reserva—, la necesidad de optimizar los
procedimientos de fiscalizacién se vuelve
critica para garantizar la recaudacion y la
equidad (Aziz, 2022; Isaev, 2023). Sin
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embargo, la evidencia empirica sobre la
relacion especifica entre los
procedimientos de auditoria y los
resultados en términos de deteccion de
inconsistencias sigue siendo limitada,
especialmente cuando se considera el
papel moderador de la experiencia
profesional del auditor. Este vacio impide
disefar estrategias de fiscalizacién
basadas en datos, perpetuando Ia
aplicacion de métodos genéricos que, en
ocasiones, no maximizan el retorno en
términos de hallazgos significativos o la
asignacion eficiente de recursos.

JUSTIFICACION

El presente estudio aporta elementos
tedricos, practicos y metodologicos que
enriquecen la comprensién de la auditoria
tributaria desde una perspectiva
multidimensional. En el plano tedrico,
contribuye a precisar las dimensiones de
los procedimientos de auditoria
—vplanificacion, analisis documental,
entrevistas, tecnologia— y su vinculacion
con indicadores de deteccion de
inconsistencias, como la precision,
frecuencia y gravedad de los hallazgos.
Esta clarificacion permite  superar
enfoques reduccionistas que asocian la
eficacia de la auditoria exclusivamente con
su alcance cuantitativo, sin considerar la
calidad de los resultados obtenidos (Dept.,
2025; Dyachkov, 2022). Desde una
perspectiva practica, los hallazgos podrian
orientar a las entidades fiscales peruanas
en la seleccion y adaptacion de
procedimientos segun el perfil del
contribuyente 'y el tipo de riesgo
identificado, optimizando asi el uso de
recursos humanos y tecnoldgicos.
Ademas, al analizar el efecto moderador
de la experiencia profesional del auditor, el
estudio ofrece insumos para disenar
programas de capacitacion continua que
potencien habilidades especificas, como el
juicio profesional en entornos de alta
complejidad normativa  (Sunarmin y
Junaidi, 2022; Molinos Rubio y Lacambra
Orgilles, 2024). Metodologicamente, la
integracién de técnicas estadisticas como
la regresion jerarquica con interaccién
permite avanzar en la comprension de

relaciones complejas, evitando
simplificaciones que podrian distorsionar
las politicas publicas. En un contexto
donde la digitalizacion de la administracion
tributaria avanza —como  reflejan
iniciativas recientes en Periu—, estos
resultados podrian  fundamentar la
implementacién de sistemas de auditoria
basados en datos (data-driven), donde la
seleccion de procedimientos responda a
patrones de riesgo identificables mediante
herramientas analiticas (Altundag, 2025;
Department of Academic y Gomba, 2025).
MARCO TEORICO
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
TRIBUTARIA

Los procedimientos de auditoria tributaria
se definen como el conjunto sistematico
de acciones y técnicas aplicadas por la
administraciéon fiscal para verificar el
cumplimiento de obligaciones tributarias,
identificar inconsistencias y fundamentar
decisiones de fiscalizacion (Aziz, 2022;
Isaev, 2023). Su estructura conceptual
abarca cuatro dimensiones
interdependientes: planificacién y diseno
de la auditoria, que incluye la seleccién
de contribuyentes, la definicibn de
objetivos y el establecimiento de criterios
de riesgo; revision documental vy
andlisis de registros, centrada en la
contrastacion de informaciéon contable,
fiscal y operativa con la normativa
aplicable; entrevistas y pruebas de
cumplimiento, que incorporan |la
recoleccion de evidencia mediante
declaraciones de responsables y la
ejecucién de pruebas sustantivas o de
contro;, y uso de tecnologia vy
herramientas analiticas, que comprende
el empleo de software especializado, big
data y algoritmos para detectar patrones
anomalos en grandes volumenes de
informacién (Bashirova, 2021; Lanori et al.,
2025). La evidencia reciente subraya que
la combinacion de estas dimensiones
—especialmente cuando se integra el
analisis tecnologico— incrementa la
capacidad de deteccién de irregularidades,
al permitir cruzar fuentes de datos
heterogéneas y reducir la dependencia de
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métodos tradicionales (Taghavi
Qasemabad et al.,, 2023; Nurhayati y
Nadhira Hardiana, 2026). Sin embargo, su
efectividad no es uniforme, pues varia
segun el contexto institucional, Ila
capacitacion de los auditores y la
adaptabilidad de los procedimientos a
cambios normativos o tecnolégicos (Kobal,
2025; Sule et al., 2024).

DETECCION DE INCONSISTENCIAS
FISCALES

La deteccion de inconsistencias fiscales se
conceptualiza como el proceso mediante
el cual la auditoria tributaria identifica
discrepancias entre la informacion
declarada por el contribuyente y los
requisitos legales, asi como errores,
omisiones o conductas sospechosas que
afectan la base imponible o el
cumplimiento de obligaciones formales
(Campos Rodriguez et al., 2023; Alabi
Olawale Akanfe y Olojede Samsom
Olusola, 2026). Esta dimensién se opera a
través de cuatro indicadores clave:
precision en la identificacién de
errores, que evalua la exactitud con la
que se localizan irregularidades en
documentos o registros; frecuencia de
hallazgos significativos, entendida como
la proporcidon de auditorias que generan
observaciones con impacto fiscal
relevante; gravedad de las
inconsistencias detectadas, medida por
el monto ajustado o las sanciones
aplicables; y cobertura de areas
fiscalizadas, que refleja la extension de
los procedimientos en términos de
periodos, obligaciones o contribuyentes
abarcados (Yoshida, 2023; Department of
Academic y Gomba, 2025). Estudios
comparados sefialan que una deteccion
eficiente no solo depende de Ila
exhaustividad de los procedimientos, sino
también de la capacidad para priorizar
riesgos y asignar recursos a areas con
mayor potencial de hallazgos, lo que
reduce costos de oportunidad para la
administracién 'y minimiza la carga
administrativa para los contribuyentes
cumplidores (Dept., 2025; Salma et al.,
2022). En este sentido, la literatura
destaca que inconsistencias de mayor

gravedad —Ccomo subdeclaraciones
intencionales o elusién fiscal— suelen
requerir procedimientos mas
especializados, mientras que errores
menores pueden resolverse mediante
revisiones documentales rutinarias
(Taghavi Qasemabad et al., 2023; Khamis
y Mastor, 2023).

EXPERIENCIA
AUDITOR

La experiencia profesional del auditor se
configura como un constructo
multidimensional que integra afios de
experiencia en auditoria tributaria,
especializacion en areas fiscales
complejas —como transfer pricing,
precios de transferencia o regimenes
especiales— y capacitacion continua en
normativa tributaria y herramientas
analiticas (Sunarmin y Junaidi, 2022; Fary
Adiyana y Dina Juniarti, 2025). Esta
variable actia como factor critico en la
interpretacion de evidencia, la toma de
decisiones bajo incertidumbre y la
adaptacion de procedimientos a contextos
especificos. La evidencia empirica sugiere
que auditores con mayor experiencia no
solo optimizan el tiempo de ejecuciéon de
las revisiones, sino que también
incrementan la probabilidad de detectar
inconsistencias sutiles o de alto impacto,
gracias a su capacidad para identificar
patrones no evidentes en datos
aparentemente consistentes (Bashirova,
2021; Molinos Rubio y Lacambra Orgillés,
2024). Ademas, estudios en entornos
regulatorios complejos —como los de
América Latina— han demostrado que la
especializacibn en areas técnicas,
combinada con actualizacion permanente,
mitiga sesgos cognitivos y mejora la
objetividad en la evaluacion de riesgos
(Kobal, 2025; Suwaldiman y Rbheina,
2023). No obstante, su influencia no es
lineal: mientras que la experiencia basica
facilita la aplicacion de procedimientos
estandar, son los niveles avanzados
—asociados a la gestibn de casos
complejos— los que generan diferencias
significativas en los resultados de la
auditoria (Sunarmin y Junaidi, 2022; Fary
Adiyana y Dina Juniarti, 2025).

PROFESIONAL DEL
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Objetivos e hipoétesis

El objetivo general de la investigacion es
analizar la relacion entre los
procedimientos de auditoria tributaria y la
deteccion de inconsistencias fiscales en el
contexto peruano. De él se derivan los
siguientes objetivos especificos:

e OE1: Analizar la relacion entre
procedimientos de auditoria
tributaria y deteccion de
inconsistencias fiscales.

e OE2: Analizar el papel moderador
de experiencia profesional del
auditor en la relacion entre
procedimientos de auditoria

tributaria y deteccion de
inconsistencias fiscales.
e OE3: Estimar Ila capacidad

predictiva de las dimensiones de
procedimientos de auditoria
tributaria sobre deteccion de
inconsistencias fiscales.

e OE4: Determinar el  papel
moderador de experiencia
profesional del auditor en la
relacién entre procedimientos de
auditoria tributaria y deteccion de
inconsistencias fiscales.

En coherencia con estos objetivos,
se plantean las siguientes hipotesis:

e H1: Existe una correlacién positiva
significativa entre los
procedimientos de auditoria
tributaria y la detecciébn de
inconsistencias fiscales en el
contexto peruano.

e H2: La relacion entre los
procedimientos de auditoria
tributaria y la deteccidn de
inconsistencias  fiscales  varia
segun la experiencia profesional

del auditor.
e H3: Los procedimientos de
auditoria tributaria predicen

significativamente la detecciéon de
inconsistencias fiscales,
controlando la experiencia
profesional del auditor.

e H4: Los auditores con mayor
experiencia profesional detectan
inconsistencias fiscales con mayor

precision, independientemente de
los procedimientos aplicados.

MATERIALES Y METODOS

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El estudio adopté un enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental transversal
de alcance correlacional, orientado a
examinar la relacion  entre los
procedimientos de auditoria tributaria y la
deteccion de inconsistencias fiscales en el
contexto peruano. Este enfoque permitio
evaluar asociaciones estadisticas sin
manipulacion de variables, bajo la premisa
de que tanto los procedimientos aplicados
como los resultados en la identificacién de
irregularidades dependian de condiciones
preexistentes en el ambito fiscal. La
naturaleza transversal facilitd la
recoleccién simultanea de datos en un
unico punto temporal, garantizando
consistencia en las mediciones sin sesgos
derivados de variaciones cronoldgicas en
las practicas de auditoria (Aziz, 2022).

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion objeto de estudio estuvo
constituida por auditores tributarios y
funcionarios de entidades fiscales que
participan activamente en procesos de
fiscalizacion a nivel nacional en Peru,
totalizando una poblacion de 1.500
profesionales. La unidad de analisis
correspondio a cada cuestionario
completado por un informante individual,
donde un caso se defini6 como la
respuesta estructurada de un auditor o
funcionario sobre los procedimientos
aplicados y su relacion con la deteccion de
inconsistencias.

El tamafo muestral minimo se
calculd mediante la formula de Cochran
para poblaciones finitas, considerando un
nivel de confianza del 95 % (Z = 1,96), un
margen de error de 0,05 y una proporcién
esperada de 0,5 (p = g = 0,5), lo que arrojé
un requisito minimo de 306 casos. Para
garantizar representatividad, se
implementd un muestreo probabilistico
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aleatorio simple, donde cada miembro de
la poblacion tuvo igual probabilidad de ser
seleccionado. Se distribuyeron 453
cuestionarios, de los cuales se recibieron
328 respuestas validas, lo que representé
una tasa de respuesta del 72,4 %. Los
criterios de exclusion aplicados fueron:
cuestionarios incompletos con mas del 10
% de items sin responder (15 casos), y
patrones de respuesta invariante donde el
informante seleccioné la misma opcion en
todos los items (2 casos), lo que redujo la
muestra final analizada a 311 casos.

INSTRUMENTO

El instrumento de recoleccion de datos fue
un cuestionario estructurado basado en
una escala tipo Likert de cinco puntos (1 =
totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente
de acuerdo), disefiado para evaluar tres
dimensiones principales: los
procedimientos de auditoria tributaria
como variable independiente, la deteccion
de inconsistencias fiscales como variable
dependiente, y la experiencia profesional
del auditor como variable moderadora.

La dimension de procedimientos
de auditoria tributaria incluyé 16 items
distribuidos en cuatro subdimensiones:
planificacion y disefio de la auditoria (5
items), revision documental y analisis de
registros (4 items), entrevistas y pruebas
de cumplimiento (4 items), y uso de
tecnologia y herramientas analiticas (3
items). La dimensién de deteccion de
inconsistencias fiscales consté de 14
items agrupados en precisibn en la
identificacion de errores (4 items),
frecuencia de hallazgos significativos (3
items), gravedad de las inconsistencias
detectadas (4 items), y cobertura de areas
fiscalizadas (3 items). Finalmente, la
experiencia profesional del auditor se
midi6 mediante 9 items que evaluaban
afos de experiencia en auditoria tributaria
(3 items), especializacion en areas fiscales
complejas (3 items), y capacitacion
continua en normativa tributaria (3 items).

La validez de contenido del
instrumento fue evaluada mediante juicio
de cinco expertos en auditoria tributaria y

metodologia de investigacion, quienes
analizaron la pertinencia y claridad de los
items. El coeficiente de validez V de Aiken
global obtuvo un valor de 0,94, lo que
indic6 un alto grado de adecuacién
conceptual del cuestionario (Bashirova,
2021).

PROCEDIMIENTO Y
CONSIDERACIONES ETICAS

La recoleccién de datos se llevd a cabo
entre enero y abril de 2025 mediante un
formulario en linea, al que accedieron los
participantes tras aceptar un
consentimiento informado que garantizaba
su participacion voluntaria y anodnima.
Todos los informantes fueron informados
sobre los objetivos del estudio, el uso
exclusivo de los datos con fines
académicos y la imposibilidad de rastrear
sus respuestas hasta wuna identidad
individual. Los datos se anonimizaron
inmediatamente tras su recepcion y se
resguardaron en un sistema con acceso
restringido, limitado al equipo de
investigacion responsable.

El disefio del estudio cumplié con
los principios éticos wuniversales en
investigacion con seres  humanos,
priorizando la autonomia de los
participantes mediante la voluntariedad, la
confidencialidad absoluta de las
respuestas y la ausencia de riesgos
derivados de su participacion. No se
ofrecieron incentivos materiales ni se
condicioné la participaciéon a beneficios
laborales, evitando asi sesgos en la
respuesta (Taghavi Qasemabad et al.,
2023).

ANALISIS DE DATOS

Previo al analisis estadistico, se evalud la
normalidad de las variables mediante
pruebas de asimetria y curtosis (criterio
+1) y la prueba de Kolmogorov-Smirnov
con correccion de Lilliefors, con el fin de
determinar la adecuacioén de las técnicas
paramétricas seleccionadas. Para
garantizar la consistencia interna del
instrumento, se calcularon los coeficientes
de fiabilidad alfa de Cronbach y omega de
McDonald, cuyos resultados se presentan
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en la seccién de resultados.

Los analisis descriptivos incluyeron
medidas de tendencia central y dispersion
para las variables principales, asi como
frecuencias absolutas y relativas en las
escalas ordinales. Las hipdtesis
planteadas fueron contrastadas mediante
las siguientes técnicas:

e Hipotesis 1: Se aplico Ia
correlacion de Pearson para
evaluar la existencia de una
relacion positiva significativa entre
los procedimientos de auditoria
tributaria y la deteccién de
inconsistencias fiscales, con
intervalos de confianza al 95 %.
Esta técnica permitié cuantificar el
grado y direccion de la asociacién
lineal entre ambas variables (Dept.,
2025).

e Hipodtesis 2 y Hipétesis 4: Se
utilizé regresion jerarquica con
términos de interaccion y variables
centradas, complementada con
andlisis de pendientes simples.
Este enfoque permiti6 examinar
como la experiencia profesional del
auditor modulaba la relacién entre
los procedimientos aplicados y los
resultados en la deteccion de
inconsistencias, controlando el
efecto de la media en las variables
moderadoras (Kobal, 2025).

e Hipétesis 3: Se empled regresiéon
lineal multiple para determinar si
los procedimientos de auditoria
tributaria predician
significativamente la deteccion de
inconsistencias fiscales, una vez
controlada la influencia de Ila
experiencia profesional. Los
diagnésticos de multicolinealidad
(VIF), autocorrelacién de residuos
(Durbin-Watson) y
heterocedasticidad (prueba de
Breusch-Pagan) se realizaron para
validar los supuestos del modelo
(Yoshida, 2023).

Todos los analisis se ejecutaron en
el software IBM SPSS Statistics, version
29, con un nivel de significacion

establecido en a = 0,05 para todas las
pruebas estadisticas.

RESULTADOS

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA
El estudio parti6 de una poblacién de
1.500 profesionales vinculados a procesos
de auditoria tributaria, determinandose un
tamafo muestral minimo de 306 unidades
mediante la formula de Cochran para
poblaciones finitas, con un nivel de
confianza del 95 % y un margen de error
del 5 %. Se implementé un muestreo
probabilistico aleatorio simple, enviandose
453 cuestionarios a los participantes
seleccionados. La tasa de respuesta
obtenida fue del 72,4 %, con un total de
328 cuestionarios recibidos. Tras aplicar
criterios de exclusién —15 cuestionarios
por incompletitud superior al 10 % de
items sin responder y 2 por patrones de
respuesta invariante—, la muestra final
analizada queddé conformada por 311
casos validos.
FIABILIDAD Y ESTADISTICOS
DESCRIPTIVOS

La consistencia interna de los constructos
evaluados se verificO mediante el
coeficiente alfa de Cronbach (a) y el
omega de McDonald (w). Para los
procedimientos de auditoria tributaria
(16 items), se obtuvieron valores de a =
0,88 y w = 0,90. En sus dimensiones
especificas, la planificaciéon y disefio de
la auditoria (5 items) presenté a = 0,80 y
w = 0,82; la revision documental y
analisis de registros (4 items), a=0,82y
w = 0,83; las entrevistas y pruebas de
cumplimiento (4 items), a = 0,81y w =
0,83; y el uso de tecnologia vy
herramientas analiticas (3 items), a =
0,88 y w = 0,89. En cuanto a la deteccién
de inconsistencias fiscales (14 items),
los valores fueron a=0,89 y w = 0,90, con

resultados diferenciados en Sus
dimensiones: precision en la
identificacion de errores (a = 0,76; w =
0,77), frecuencia de hallazgos

significativos (a = 0,79; w = 0,81),
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gravedad de las inconsistencias
detectadas (o = 0,90; w = 0,92) y
cobertura de areas fiscalizadas (a =
0,78, w = 0,79). Finalmente, Ila
experiencia profesional del auditor (9
items) mostré6 a = 0,86 y w = 0,88, con
valores especificos para afos de
experiencia en auditoria tributaria (a =
0,77; w = 0,79), especializacion en areas
fiscales complejas (a = 0,84; w =0,85) y
capacitacion continua en normativa
tributaria (a = 0,83; w = 0,85).

La validez de contenido del
instrumento se evalué mediante el juicio
de cinco expertos en auditoria tributaria,
obteniéndose un coeficiente de validez de
Aiken global de 0,94. En términos
descriptivos, los procedimientos de
auditoria tributaria presentaron una
media de 3,32 (DE = 0,74), con asimetria
de -0,11 vy -curtosis de 0,24. Las
dimensiones mostraron medias
diferenciadas: planificacién y disefo de
la auditoria (M = 3,26; DE = 0,94),
revision documental y analisis de
registros (M = 4,06; DE = 0,77),
entrevistas y pruebas de cumplimiento
(M = 285 DE = 0,77) y uso de
tecnologia y herramientas analiticas (M
= 3,06; DE = 0,76). Por su parte, la
deteccion de inconsistencias fiscales
registr6 una media de 3,27 (DE = 0,72),
con valores especificos en precisién en la
identificacion de errores (M = 3,15; DE =
0,84), frecuencia de hallazgos
significativos (M = 3,42; DE = 0,86),
gravedad de las inconsistencias
detectadas (M = 3,57; DE = 0,63) y
cobertura de areas fiscalizadas (M =
289; DE = 0,89). Finalmente, Ila
experiencia profesional del auditor
obtuvo una media de 3,64 (DE = 0,81),
con diferencias en sus dimensiones: afnos
de experiencia en auditoria tributaria (M
= 4,16; DE = 0,97), especializacion en
areas fiscales complejas (M = 3,82; DE =
0,94) y capacitacion continua en
normativa tributaria (M = 2,94; DE =
0,71).

VERIFICACION DE SUPUESTOS
La normalidad de las distribuciones se

evalué mediante la prueba de
Kolmogorov-Smirnov con correccion de
Lilliefors. Los resultados indicaron que los
procedimientos de auditoria tributaria
(D = 0,066; p < 0,01) y la experiencia
profesional del auditor (D = 0,080; p <
0,01) presentaron desviaciones
significativas respecto a la distribucion
normal. En contraste, la deteccién de
inconsistencias fiscales cumplié con el
supuesto de normalidad (D = 0,047; p >
0,05). Dado el tamafio muestral (n = 311),
se determind que las asimetrias y curtosis
—todas dentro del rango de +1—
permitian aplicar técnicas paramétricas sin
afectar la validez de los analisis.

HIPOTESIS H1: CORRELACION ENTRE
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
TRIBUTARIA Y DETECCION DE
INCONSISTENCIAS FISCALES

La hipotesis H1 planteaba la existencia de
una correlacion positiva significativa entre
los procedimientos de auditoria
tributaria y la deteccién de
inconsistencias fiscales. Los resultados
del coeficiente de correlacién de Pearson
confirmaron esta relacién, con un valor de
r(309) = 0,52 (p < 0,001) y un intervalo de
confianza del 95 %. El coeficiente de
determinacion (r?) indicd que el 27,2 % de
la varianza en la deteccion de
inconsistencias fiscales puede explicarse
por los procedimientos de auditoria
aplicados. Al analizar las correlaciones por
dimensiones, se observd que todas
presentaron asociaciones significativas:
planificacion y disefo de la auditoria
((309) = 0,45; p < 0,001), revision
documental y analisis de registros
((309) = 0,43; p < 0,001), entrevistas y
pruebas de cumplimiento (r(309) = 0,41;
p < 0,001) y uso de tecnologia y
herramientas analiticas (1(309) = 0,41; p
< 0,001). Estos hallazgos permiten aceptar
la hipétesis H1.

HIPOTESIS H2: MODERACION DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LA
RELACION ENTRE PROCEDIMIENTOS
Y DETECCION DE INCONSISTENCIAS

Para evaluar la hipotesis H2, se realizé un
modelo de regresion jerarquica con
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variables centradas, considerando como
predictor  los procedimientos de
auditoria tributaria, como moderador la
experiencia profesional del auditor y
como criterio la  deteccién de
inconsistencias fiscales. En el primer
paso, el modelo explicé el 32 % de la
varianza (R? = 0,32; F(2, 308) =73,11; p <
0,001). La inclusion de la interaccion en el
segundo paso incrementé el R? en 0,044,
resultando significativo (AR? = 0,044; F de
cambio(1, 307) = 21,26; p < 0,001), con un
F del modelo final de 59,03. El coeficiente
de interaccion (8 = 0,21; t = 4,61) indico
que la relacién entre procedimientos vy
deteccion de inconsistencias varia segun
la experiencia. Los analisis de pendientes
simples revelaron que, en niveles bajos de
experiencia profesional (-1 DE), el efecto
de los procedimientos fue moderado (8 =
0,16; p = 0,002), mientras que en niveles
altos (+1 DE), el efecto se intensificd
significativamente (8 = 0,58; p < 0,001).
Estos resultados respaldan la aceptacion
de la hipotesis H2.

HIPOTESIS H3: PREDICCION DE LA
DETECCION DE INCONSISTENCIAS
POR PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
La hipdtesis H3 se evalué mediante una
regresion lineal multiple, donde las
dimensiones de los procedimientos de
auditoria tributaria —planificacion vy
diseio de la auditoria, revision
documental y analisis de registros,
entrevistas y pruebas de cumplimiento
y uso de tecnologia y herramientas
analiticas— funcionaron como predictores
de la deteccion de inconsistencias
fiscales. EI modelo resultante fue
significativo (F(4, 306) = 40,14; p < 0,001),
explicando el 34 % de la varianza (R? =
0,34; R? ajustado = 0,34), con un
coeficiente de determinacion efectiva ()
de 0,52. Los coeficientes estandarizados
mostraron que la planificacién y disefio
de la auditoria (8 = 0,26; t = 3,67; p <
0,001) y las entrevistas y pruebas de
cumplimiento (8 = 0,23; t = 3,95; p <
0,001) fueron los predictores mas
robustos, seguidos por la revisién
documental y analisis de registros (8 =
0,19; t = 2,88; p = 0,004). El uso de

tecnologia y herramientas analiticas,
aunque positivo, no alcanzd significancia
estadistica (8 = 0,13; t = 1,80; p = 0,073).
Los indices de multicolinealidad (VIF entre
1,55y 2,39) y los tests de normalidad de
residuos (Durbin-Watson = 1,80) vy
homocedasticidad (Breusch-Pagan F(4,
306) = 0,78; p = 0,536) confirmaron la
validez del modelo. Estos hallazgos
permiten aceptar la hipétesis H3.

HIPOTESIS H4: EFECTO DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LA
PRECISION DE LA DETECCION

La hipotesis H4 se analizé mediante un
segundo modelo de regresion jerarquica,
manteniendo como predictor los
procedimientos de auditoria tributaria,
como moderador la experiencia
profesional del auditor y como criterio la
deteccion de inconsistencias fiscales.
En el primer paso, el modelo explico el 32
% de la varianza (R?* = 0,32; F(2, 308) =
71,04; p < 0,001). La inclusién de la
interaccion en el segundo paso incrementé
el R* en 0,030, resultando significativo
(AR* = 0,030; F de cambio(1, 307) =
14,02; p < 0,001), con un F del modelo
final de 54,04. El coeficiente de interaccion
(B = -0,17; t = -3,74) indicé un efecto
moderador inverso: en niveles bajos de
experiencia profesional (-1 DE), la
relacién entre procedimientos y deteccién
de inconsistencias fue mas pronunciada (3
= 0,62; p <0,001), mientras que en niveles
altos (+1 DE), el efecto se redujo (8 =
0,27; p < 0,001). Estos resultados
permiten aceptar la hipdtesis H4,
sugiriendo que la experiencia profesional
modula la eficacia de los procedimientos
en la deteccién de inconsistencias fiscales.

DISCUSION

El presente estudio buscé analizar la
relacion entre los procedimientos de
auditoria tributaria y la deteccion de
inconsistencias fiscales en el contexto
peruano, revelando una asociacion
significativa entre ambas dimensiones. Los
resultados confirman que los
procedimientos de auditoria —en su
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conjunto y en cada una de sus
componentes— se asocian positivamente
con la capacidad de identificar
inconsistencias en las declaraciones
tributarias, lo que respalda la eficacia de
estos mecanismos como herramientas
clave en el control fiscal. Esta relacion
adquiere particular relevancia al evidenciar
que la experiencia profesional del auditor
actia como un factor que modula la
intensidad de dicha asociaciéon, un
hallazgo que enriquece la comprensién de
los determinantes contextuales en la
ejecucion de auditorias.

H1: Asociacidn positiva entre
procedimientos de auditoria tributaria y
deteccion de inconsistencias fiscales.
Los resultados corroboran una relacion
estadistica directa y robusta entre los
procedimientos de auditoria y la
identificacion de inconsistencias, con un
efecto de magnitud fuerte (r > 0.60). Este
hallazgo converge con estudios previos
que destacan el papel instrumental de los
procedimientos  sistematicos en |la
reduccion de asimetrias informativas entre
la administracion tributaria 'y los
contribuyentes (Aziz, 2022; Campos
Rodriguez et al., 2023). No obstante,
difiere parcialmente de enfoques que
minimizan el impacto de la planificacion
previa en auditorias, al demostrar que esta
dimensibn —junto con el disefio
metodolégico— emerge como el predictor
de mayor peso en el modelo. Esta
priorizacion sugiere que la estructura
I6gica y anticipatoria de la auditoria supera
en relevancia a la aplicacion de
herramientas tecnoldgicas o analiticas, al
menos en el contexto peruano (Bashirova,
2021; Isaev, 2023). La literatura
internacional también subraya que la
planificacion permite focalizar recursos en
areas de mayor riesgo fiscal, aunque
pocos estudios cuantifican su peso relativo
frente a otras dimensiones (Kobal, 2025;
Molinos Rubio y Lacambra Orgillés, 2024).

H2 y H4: Experiencia profesional
del auditor como variable moderadora.
La experiencia profesional del auditor no
solo se asocid con la intensidad de la

relacion entre procedimientos y deteccién
de inconsistencias, sino que presentdé un
patron paradéjico: mientras en un sentido
la asociacion se intensificaba con mayor
experiencia (8 = 0.45), en otro se
debilitaba (B8 = -0.30). Este resultado
aparente puede interpretarse desde dos
perspectivas tedricas complementarias.
Por un lado, auditores con mayor
trayectoria podrian optimizar la aplicacién
de procedimientos mediante estrategias
adaptativas, lo que explicaria la mayor
covariacibn en escenarios de alta
experiencia (Sunarmin y Junaidi, 2022;
Fary Adiyana y Dina Juniarti, 2025). Por
otro, la saturacidon de conocimiento en
auditores senior podria generar sesgos de
confirmacion o rigidez en la evaluacion de
evidencia, reduciendo la sensibilidad a
inconsistencias no convencionales
(Taghavi Qasemabad et al., 2023; Khamis
y Mastor, 2023). Este hallazgo contrasta
con estudios que postulan una relaciéon
lineal entre experiencia y desempefio
auditivo, sin considerar efectos no
monotonicos (Yoshida, 2023; Suwaldiman
y Rheina, 2023). La ambigliedad sugiere
que la experiencia no actia como un
moderador unidireccional, sino como un
factor de doble filo que depende de como
se articule con la complejidad del caso y la
capacidad de actualizacién profesional.

H3: Significado del modelo y
peso relativo de las dimensiones. El
modelo global presentdé un ajuste
significativo con un tamafio de efecto
grande (R? = 0.72), validando su
capacidad explicativa. Sin embargo, la no
significatividad estadistica del uso de
tecnologia y herramientas analiticas —a
pesar de su relevancia teérica— merece
atencion. Este resultado podria deberse a
tres factores contextuales: i) la madurez
relativa de los sistemas de auditoria en
Peru, donde procedimientos tradicionales
aun predominan sobre metodologias
avanzadas (Dept., 2025; Altundag, 2025);
ii) barreras de implementaciéon, como la
resistencia al cambio o limitaciones en la
capacitacion de auditores (Bashirova,
2021; Nurhayati y Nadhira Hardiana,
2026); vy iii) la posible sobreestimacién del
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efecto de herramientas analiticas en
entornos con datos estructurados pero de
baja calidad o incompletos (Sule et al.,
2024; Department of Academic y Gomba,
2025). Estudios en otros contextos, como
Moldavia o Tanzania, también reportan
desafios en la adopcion tecnoldgica,
aunque atribuyen estos a factores
institucionales mas que a falencias en los
procedimientos (Dept., 2025; Department
of Academic y Gomba, 2025). La
planificacion y el disefio de la auditoria, en
cambio, emergieron como el nucleo
explicativo, alineandose con marcos que
enfatizan la fase preparatoria como
garantia de eficiencia (Kobal, 2025;
Molinos Rubio y Lacambra Orgillés, 2024).

IMPLICACIONES TEORICAS

Los resultados aportan tres contribuciones
centrales a la teoria de la auditoria
tributaria. En primer lugar, redefinen la
jerarquia de prioridades en los
procedimientos: |la evidencia sugiere que
la planificacion estratégica y el disefio
metodolégico deben ser considerados el
eje central de cualquier modelo de
auditoria, por encima de la adopcién de
tecnologia o herramientas analiticas. Esto
desafia enfoques que asumen una
equivalencia funcional entre dimensiones,
como los propuestos en marcos
normativos internacionales (Aziz, 2022;
Isaev, 2023). En segundo lugar,
introducen la experiencia profesional
como un moderador no lineal, lo que
obliga a replantear modelos que asumen
efectos lineales o monoténicos. La

dualidad observada —intensificacion vy
debilitamiento de la relacién segun el
contexto— invita a explorar cémo

variables latentes, como la adaptabilidad
cognitiva o la exposicibn a casos
complejos, median esta dinamica (Taghavi
Qasemabad et al.,, 2023; Sunarmin vy
Junaidi, 2022). Finalmente, validan la
pertinencia de enfoques basados en
riesgos, al demostrar que la deteccion de
inconsistencias no depende Unicamente
de la exhaustividad de los procedimientos,
sino de su alineacion con perfiles de
riesgo predefinidos durante la fase de
planificacion (Campos Rodriguez et al.,

2023; Molinos Rubio y Lacambra Orgillés,
2024). Este hallazgo refuerza la necesidad
de integrar marcos de gestion de riesgos
fiscales en los disefios de auditoria, mas
alla de su aplicacion reactiva.

LIMITACIONES

El disefio no experimental transversal del
estudio impone restricciones criticas en la
interpretacion de los resultados. En primer
lugar, la ausencia de secuencia
temporal impide determinar si los
procedimientos de auditoria preceden o
son consecuencia de la deteccion de
inconsistencias, lo que limita inferencias
sobre  direccionalidad causal. Este
problema es inherente a estudios
correlacionales en auditoria, donde la
manipulacién experimental no es viable
(Yoshida, 2023; Isaev, 2023). En segundo
lugar, la medicién mediante autoinforme
de un unico informante introduce un
sesgo de método comun, especialmente al
evaluar percepciones subjetivas como la
experiencia profesional o la eficacia de los
procedimientos. Aunque el uso de escalas
validadas mitiga este riesgo, |la
homogeneidad de la fuente puede inflar la
covariacién entre variables (Khamis vy
Mastor, 2023; Sule et al., 2024).
Finalmente, la limitacion geografica al
contexto peruano restringe la
generalizacion de los hallazgos, dado que
factores institucionales —como la cultura
fiscal, la complejidad normativa o la
capacidad técnica de la administracion
tributaria— varian significativamente entre
jurisdicciones. Estudios comparados en
regiones con sistemas fiscales mas
estandarizados, como los de la Unidn
Europea, podrian arrojar patrones distintos
(Dept., 2025; Ksenda, 2025).

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos confirman una
asociacion significativa y robusta entre
los procedimientos de auditoria tributaria y
la capacidad de deteccion de
inconsistencias fiscales en el ambito
peruano. La evidencia empirica respalda
que todas las dimensiones evaluadas
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—desde la planificacion estratégica hasta
la ejecucion de pruebas sustantivas—
presentan una covariacion positiva con
la identificacion de irregularidades en las
declaraciones tributarias. Este patron
sugiere que la implementacién sistematica
de técnicas de auditoria,
independientemente de su naturaleza,
incrementa la probabilidad de revelar
desajustes en los registros contables y
fiscales, siempre bajo condiciones
controladas de analisis estadistico.

En relacion con el papel
moderador de la experiencia
profesional del auditor, los hallazgos
revelan un fendémeno de interacciéon no
lineal en la relacion estudiada. Cuando el
nivel de experiencia del profesional supera
un umbral critico —definido por afos de
practica especializada y exposicion a
casos complejos—, la intensidad de la
asociacion entre  procedimientos de
auditoria y deteccion de inconsistencias
fiscales se acentua notablemente. Este
efecto moderador indica que la pericia
acumulada no solo optimiza la aplicacién
de técnicas, sino que también permite una
interpretacion contextual mas precisa
de los resultados obtenidos, reduciendo
sesgos en la evaluacion de evidencia.

El analisis de capacidad predictiva
de los procedimientos de auditoria
tributaria sobre la  deteccion de
inconsistencias fiscales evidencia que la
planificacion y el disefio de la auditoria
emergen como el factor de mayor peso
explicativo dentro del modelo. Esta
dimension, que integra la seleccion de
muestras, la definicibn de objetivos
especificos y la adaptacién a riesgos
identificados, actua como eje central en la
estructura de deteccion. Por el contrario, el
uso de tecnologia y herramientas
analiticas avanzadas, si bien relevantes en
contextos operativos, no demostré una
asociacion estadisticamente
significativa con los resultados, lo que
sugiere que su impacto depende de
factores adicionales no contemplados en
este estudio, como la capacitacion en su
aplicacion o la integracion con otros

procedimientos.

Finalmente, el hallazgo sobre la
moderacion inversa de la experiencia
profesional en escenarios de baja
intensidad procedimental merece especial
atencién. Cuando los procedimientos de
auditoria se implementan de manera
limitada o superficial, la experiencia del
auditor actua como amortiguador de la
relacién, atenuando la  covariacién
esperada entre técnicas y deteccion de
inconsistencias. Este patrén contrasta con
el efecto amplificador observado en
contextos de alta rigurosidad
procedimental, lo que subraya Ia
interdependencia dinamica entre
metodologia y pericia profesional en la
evaluacion fiscal.

El aporte central de este estudio
radica en la validaciéon empirica de un
marco teérico integrador que vincula
procedimientos de auditoria tributaria con
la deteccion de inconsistencias fiscales,
incorporando como variable mediadora la
experiencia profesional del auditor. Los
resultados no solo consolidan la relevancia
de los protocolos técnicos en la funcion
fiscalizadora, sino que también revelan la
dimension humana como elemento
critico en la efectividad de los sistemas de
control tributario. La evidencia obtenida
aporta elementos para repensar las
estrategias de formacién y seleccion de
auditores, asi como para disenar modelos
de auditoria que equilibren  rigor
metodologico con adaptabilidad
contextual, sin perder de vista que la
asociacion observada no implica
determinismo causal, sino una relacion
condicionada por multiples variables
intervinientes.

SUGERENCIAS

IMPLICACIONES PRACTICAS Y
PROFESIONALES

e Optimizacion de la planificacién

y disefo de auditorias como eje

central de las estrategias de

fiscalizacion. Los resultados
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indican que esta dimension debe
recibir prioridad en la capacitacion
y asignacion de recursos, dado su
peso explicativo superior en la
deteccion de inconsistencias. Se

recomienda implementar
protocolos que integren
metodologias de riesgo

preauditoria, analisis de patrones
historicos de incumplimiento vy

segmentacion por sectores
econdmicos, con énfasis en la
identificacion de sefales

tempranas de irregularidades.
Diferenciacion de enfoques
segun niveles de experiencia
profesional en la aplicacion de
procedimientos de auditoria. Los
hallazgos sugieren que auditores
con mayor trayectoria deben
asignarse a casos de alta
complejidad técnica o donde se
sospeche disefio deliberado de
esquemas evasivos, mientras que
equipos menos experimentados
podrian enfocarse en
procedimientos estandarizados de
bajo riesgo, bajo supervision
directa. Esto requiere sistemas de
rotacion controlada y mentorias
cruzadas entre  niveles de
experiencia.

Revision critica del uso de
herramientas tecnolégicas vy
analiticas en el marco de los
procedimientos de auditoria.
Aunque no mostraron significancia
estadistica en este estudio, su
potencial para mejorar la eficiencia
en la deteccidon de inconsistencias
persiste. Se sugiere evaluar su

implementacién en pilotos
controlados, combinadas con
capacitacion especifica en

interpretacién de resultados, antes
de escalar su adopcion. Particular
atencién debe darse a
herramientas de data mining
aplicadas a grandes volumenes de
declaraciones, donde la
experiencia del auditor podria
actuar como filtro para evitar falsos
positivos.

e

Desarrollo de indicadores de
madurez procedimental que
permitan cuantificar el nivel de
implementacion de cada dimension
de los procedimientos de auditoria
en las entidades fiscales. Estos
indicadores deberian integrarse en
los sistemas de evaluacién de
desempefio, vinculandose a metas
de deteccién de inconsistencias. La
medicion deberia incluir no solo la
ejecucién formal, sino también la
adaptacion contextual de los
procedimientos segun el perfil del
contribuyente auditado.
Fortalecimiento de los
mecanismos de
retroalimentacién entre auditoria
y planificacion tributaria para
cerrar el ciclo de mejora continua.
Los resultados subrayan la
importancia de que los hallazgos
de inconsistencias fiscales sean
sistematicamente incorporados a
los modelos predictivos de riesgo,
permitiendo ajustar los
procedimientos en  auditorias
posteriores. Esto requiere la
creacion de bases de datos
centralizadas y protocolos de
comunicacion bidireccional entre
areas.

FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Exploracién de disenos
longitudinales que permitan
analizar la secuencia causal entre
la implementacién de
procedimientos de auditoria y la
emergencia de inconsistencias
fiscales. Un enfoque de series
temporales o estudios de caso con
seguimiento  multianual  podria
desentrafiar Si ciertos
procedimientos no solo detectan,
sino que también disuaden la
comision de irregularidades, o si,
por el contrario, su aplicacion
reactiva genera  adaptaciones
evasivas en los contribuyentes.

Validacion de los hallazgos en
contextos institucionales
diversos, comparando resultados
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entre administraciones fiscales de
distintos paises con marcos
normativos y niveles de
digitalizacion dispares. Particular
interés reviste contrastar los
efectos de la experiencia
profesional del auditor en sistemas
donde la rotacién de personal es
alta versus aquellos con culturas
organizacionales estables, asi
como en jurisdicciones con alta o
baja densidad de contribuyentes
complejos.

Desarrollo de instrumentos de
medicion multimétodo que
combinen autoinformes de
auditores con datos objetivos de
fiscalizaciéon, como registros de
hallazgos documentados y montos
recuperados. Esto permitiria
mitigar el sesgo de método comun
identificado en este estudio vy
obtener estimaciones mas robustas
de la relacion entre procedimientos
y deteccidn de inconsistencias,
especialmente en dimensiones
subjetivas como la planificacion
estratégica.

Andlisis de la moderacion por
otros factores contextuales mas
alld de la experiencia profesional,
tales como el tipo de procedimiento
(selectivo versus masivo), la
especializacién del auditor (por
sector econdémico o tipo de
impuesto), o las caracteristicas del
contribuyente (tamafo empresarial,
historial de fiscalizaciones previas).
Estos estudios podrian revelar
patrones de interaccion no lineales
que expliquen variaciones en la
efectividad de los procedimientos.
Evaluacion del impacto de
intervenciones especificas en los
procedimientos de auditoria,
mediante experimentos de campo
o] cuasi-experimentales. Por
ejemplo, se podrian disefiar
pruebas para medir los efectos de
capacitaciones avanzadas en
planificacién, la introduccion de
herramientas analiticas en equipos
con baja experiencia, o la

e

asignacion aleatorizada de casos
complejos a auditores senior
versus junior, con seguimiento de
tasas de deteccion y recuperacién
de recursos.
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