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RESUMEN

Este estudio analiza la relacion entre la
planificacion tributaria y los resultados de
auditorias fiscales en empresas
colombianas mediante un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental
transversal y alcance correlacional. La
muestra, de 325 responsables de areas
tributarias o] auditores internos
seleccionados mediante muestreo
probabilistico aleatorio simple, respondié
un cuestionario estructurado con escala
Likert de 5 puntos. Los resultados
evidenciaron una correlacion de Pearson
significativa (r(323) = 0,52, p < 0,001)
entre ambas variables, explicando el 27,1
% de la varianza compartida. Todas las
dimensiones de la planificacion tributaria
—estrategias de cumplimiento (r = 0,47),
documentacion y registros (r = 0,44) y uso
de incentivos fiscales (r = 0,43)—
mostraron asociacion positiva con los
resultados de auditorias (p < 0,001).
Ademas, el tamano de la empresa moderoé
esta relacion (AR? = 0,019, p = 0,003),
intensificandose en organizaciones de
mayor envergadura (f = 0,58 vs. = 0,31).
El modelo de regresion lineal multiple (R?
= 0,31, F(3, 321) = 47,76, p < 0,001)
confrmé la  significancia de las
dimensiones analizadas, destacando la
documentacion y registros como predictor
de mayor peso (B = 0,24). Los hallazgos
respaldan una relacién estructural entre
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practicas de planificacién tributaria y
evaluaciones fiscales, aportando evidencia
empirica para su analisis en contextos
empresariales colombianos.
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ABSTRACT

This study examines the relationship
between tax planning and the outcomes of
tax audits in Colombian companies using a
quantitative, cross-sectional,
non-experimental correlational design. A
probabilistic simple random sample of 325
tax area managers or internal auditors
completed a structured questionnaire with
a 5-point Likert scale. Results revealed a
significant Pearson correlation (r(323) =
0.52, p < 0.001) between tax planning and
audit outcomes, accounting for 27.1%
shared variance. All tax planning
dimensions—compliance strategies (r
0.47), documentation and records (r
0.44), and use of tax incentives (r
0.43)—showed positive associations with
audit results (p < 0.001). Company size
moderated this relationship (AR? = 0.019, p
= 0.003), with stronger effects in larger
organizations (B = 0.58 vs. = 0.31). A
multiple linear regression model (R? =
0.31, F(3, 321) = 47.76, p < 0.001)
confrmed the significance of these
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dimensions, with documentation and
records as the strongest predictor (B =
0.24). Findings support a structural
relationship  between tax  planning
practices and fiscal evaluations, providing
empirical evidence for their analysis in
Colombian business contexts.

Keywords: tax planning, tax
audits, compliance strategies, firm size, tax
optimization
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INTRODUCCION

CONTEXTUALIZACION

La relacion entre la planificacion tributaria
y los resultados de auditorias fiscales
constituye un eje central en el estudio de
la compliance corporativa y la gestion de
riesgos  fiscales. En el ambito
internacional, la literatura ha evidenciado
que las estrategias adoptadas por las
empresas para optimizar su carga
tributaria no solo responden a imperativos
legales, sino que también interactuan con
los mecanismos de fiscalizacion estatal,
configurando dinamicas complejas de
cumplimiento y sancion (Bruehne vy
Schanz, 2022; Saragih y Ali, 2021). Este
fendbmeno adquiere particular relevancia
en economias emergentes, donde la
presion por incrementar la recaudacion
fiscal se combina con desafios
estructurales en la  administracién
tributaria, como asimetrias informativas,
recursos limitados para auditorias vy
heterogeneidad en los comportamientos
de los contribuyentes (Kotsogiannis y
Salvadori, 2024; Boateng et al., 2025). En
este contexto, la Republica de Colombia
emerge como un caso de estudio

pertinente, dado su marco normativo en
evolucibn —como la implementaciéon de
facturaciéon electronica y sistemas de
cruzamiento de informacion— vy la
creciente  frecuencia de  auditorias
selectivas orientadas a identificar patrones
de incumplimiento o planificacién agresiva
(Kotsogiannis et al.,, 2024; Kislina y
Wijaya, 2022). La disciplina de la auditoria
tributaria, por su parte, ha evolucionado
desde enfoques tradicionales basados en
el cumplimiento formal hacia modelos que
incorporan analisis de riesgos y evaluacion
de la sustancialidad de las practicas
fiscales (Seidman et al., 2022; Filosa et al.,
2025), lo que subraya la necesidad de
examinar como las decisiones estratégicas
de las empresas —tanto en términos de
documentacién como de aprovechamiento
de incentivos— se articulan con los
hallazgos de las autoridades fiscales.

REALIDAD PROBLEMATICA

Pese al avance en la literatura sobre
planificacion tributaria, persisten vacios
significativos en la comprension de su
asociacion con los resultados concretos de
las auditorias fiscales, especialmente en
contextos donde la fiscalizacion no se
limita a la deteccidon de errores contables,
sino que evallua la intencionalidad detras
de las practicas tributarias (Blaufus et al.,
2022; Siglé et al., 2024). En el caso
colombiano, la escasez de estudios
empiricos que analicen esta relacion
desde una perspectiva multidimensional
—integrando estrategias de cumplimiento,
uso de registros y aprovechamiento de
incentivos— obstaculiza la formulacion de
politicas publicas basadas en evidencia.
Ademas, la heterogeneidad en el tamafio
de las empresas introduce un factor de
complejidad:  mientras las  grandes
corporaciones suelen contar  con
departamentos especializados en
planificacion tributaria y sistemas robustos
de control interno, las pymes enfrentan
limitaciones de recursos que podrian influir
en la calidad de su documentacion y, por
ende, en la percepcion de riesgo por parte
de los auditores (Ulfa et al., 2022; Febrian
y Firmansyah, 2022). Este escenario
plantea interrogantes sobre si la relacion
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entre planificacion tributaria y resultados
de auditorias varia segun la categoria de
ingresos, Yy si ciertas estrategias —como la
adopcion de incentivos fiscales legitimos—
mitigan o, por el contrario, intensifican el
escrutinio fiscal.

JUSTIFICACION

El presente estudio aporta valor en tres
dimensiones. En el plano tedrico,
contribuye a precisar los mecanismos
mediante los cuales las practicas de
planificacién tributaria —entendidas como
un constructo multidimensional— se
asocian con los resultados de las
auditorias, mas alla de enfoques
reduccionistas que las vinculan
exclusivamente con eludir obligaciones
fiscales (Kouroub y Oubdi, 2022; Afzali y
Thor, 2024). Desde una perspectiva
practica, los hallazgos pueden orientar
tanto a las autoridades tributarias como a
los agentes economicos: para las
primeras, al identificar patrones de
covariacion entre estrategias de
cumplimiento y hallazgos de
incumplimiento, se facilitaria el disefio de
auditorias mas eficientes; para las
segundas, al clarificar como determinadas
practicas —como la documentacion
exhaustiva o el uso de incentivos—
influyen en la percepcion de riesgo, se
optimizarian sus decisiones de
planificaciéon (Advani et al., 2021; Gulzar et
al., 2024). Metodoldgicamente, el empleo
de técnicas de moderacién permite
explorar cdmo el tamafo de la empresa
actua como variable contextual,
enriqueciendo el debate sobre la
aplicabilidad de modelos de compliance en
entornos heterogéneos (Kotsogiannis et
al., 2024; Olumoh vy Sanni, 2025).
Finalmente, al centrarse en un contexto
emergente como el colombiano, el estudio
amplia la base de evidencia comparada,
relevante en un momento en que la
digitalizacion de la administracion tributaria
—con herramientas como la inteligencia
artificial— redefine los parametros de
fiscalizacion (Al-Khalaileh, 2025;
Kotsogiannis y Salvadori, 2024).

MARCO TEORICO
41. PLANIFICACION TRIBUTARIA:
DEFINICION, DIMENSIONES Y

EVIDENCIA EMPIRICA

La planificacion tributaria se define
como el conjunto sistematico de
estrategias, procedimientos y decisiones
adoptadas por las empresas con el fin de
optimizar su carga fiscal dentro del marco
legal vigente (Kouroub y Oubdi, 2022).
Este constructo abarca tres dimensiones
interdependientes: estrategias de
cumplimiento, que incluyen la adopcion
de politicas internas para garantizar el
cumplimiento normativo y la minimizacién
de riesgos; documentacién y registros,
referidos a la calidad, oportunidad vy
estructura de la informaciéon contable vy
tributaria presentada a las autoridades; y
uso de incentivos fiscales, entendido
como la identificacion y aplicacion de
beneficios tributarios previstos en la
legislacion, tales como exenciones,
deducciones 0 regimenes especiales
(Bruehne y Schanz, 2022; Eastman et al.,
2024). La evidencia reciente sugiere que
estas dimensiones no operan de manera
aislada: por ejemplo, empresas con
marcos robustos de control interno
—como sistemas de fax governance—
tienden a combinar estrategias de
cumplimiento proactivo con un uso mas
agresivo —aunque legal— de incentivos,
lo que incrementa su exposicion a
auditorias selectivas (Blaufus et al., 2022;
Siglé et al., 2024). Asimismo, estudios en
contextos de alta fiscalizacién, como la
Unién Europea, han documentado que la
calidad de la documentacion tributaria
actta como un moderador en la
percepcién de riesgo por parte de los
auditores, reduciendo la probabilidad de
hallazgos adversos incluso en casos
donde se aplican incentivos (Edwards et
al., 2024; Silva et al., 2024).

4.2, RESULTADOS DE
AUDITORIAS FISCALES: DIMENSIONES
Y MANIFESTACIONES

Los resultados de las auditorias
fiscales se operationalizan a través de
cuatro dimensiones clave: hallazgos de
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incumplimiento, que comprenden
omisiones, errores o0 inconsistencias
detectadas en la declaracion de
impuestos; observaciones de riesgo,
referidas a practicas que, aunque no
necesariamente constituyan
incumplimiento, generan sefales de
posible evasion o planificacion agresiva;
multas y  sanciones aplicadas,
cuantificadas en términos monetarios vy
administrativos; y recomendaciones
correctivas, que orientan acciones futuras
para alinear la conducta tributaria con la
normativa (Advani et al., 2021; Belnap et
al.,, 2022). La literatura destaca que estos
resultados no son estaticos, sino que
reflejan un proceso dinamico donde la
percepcion de riesgo por parte de los
auditores —influenciada por factores como
la reputacion de la empresa o su historial
previo— interactia con la sustancialidad
de las practicas tributarias (Seidman et al.,
2022; Filosa et al., 2025). En economias
con sistemas de fiscalizacion basados en
riesgos, como el colombiano, se ha
observado que las auditorias tienden a
priorizar empresas con patrones de
planificacién compleja o con antecedentes
de ajustes significativos en auditorias
previas, lo que sugiere un circulo vicioso
donde la planificacion sofisticada puede,
paradéjicamente, atraer mayor escrutinio
(Kotsogiannis et al., 2024; Kislina y
Wijaya, 2022).

4.3. TAMANO DE LA EMPRESA
COMO VARIABLE MODERADORA

El tamafo de la empresa, medido a
través de categorias de ingresos, emerge
como un factor contextual critico en la
relacion entre planificacion tributaria y
resultados de auditorias. Teéricamente, se
postula que las empresas de mayor
envergadura —con ingresos superiores a
50.000 unidades monetarias anuales—
disponen de recursos para implementar
marcos de tfax compliance mas
sofisticados, lo que podria asociarse con
menores hallazgos de incumplimiento en
auditorias, pero también con una mayor
exposicion a observaciones de riesgo
debido a la complejidad de sus

operaciones (Ulfa et al., 2022; Febrian y
Firmansyah, 2022). En contraste, las
pymes —con ingresos inferiores a 10.000
unidades monetarias— suelen enfrentar
limitaciones en la documentacién y en la
capacidad para aprovechar incentivos
fiscales de manera estructurada, lo que
incrementa la probabilidad de errores
detectables en auditorias (Seidu et al.,
2021; Boateng et al., 2025). La evidencia
internacional respalda esta hipotesis:
estudios en sectores como el bancario en
Ghana y el manufacturero en Indonesia
han documentado que el tamafio modera
la relacion entre planificacion tributaria y
sanciones, con efectos no lineales segun
el nivel de ingresos (Boateng et al., 2025;
Febrian y Firmansyah, 2022). Este patrén
sugiere que la eficacia de las estrategias
de planificacion no es uniforme, sino que
depende del contexto operativo y de los
recursos disponibles para gestionar el
riesgo fiscal.

44 FUNDAMENTACION
TEORICA DE LAS  HIPOTESIS
PROPUESTAS

La relacion entre planificacion
tributaria y resultados de auditorias se
sustenta en tres ejes  tedricos
interconectados. En primer lugar, la Teoria
de la Senalizacion propone que la calidad
de la documentacién y el uso de incentivos
fiscales acttan como senales de
transparencia para los auditores,
reduciendo la incertidumbre vy, por ende, la
probabilidad de hallazgos adversos
(Blaufus et al., 2022; Siglé et al., 2024).
Esta l6gica se alinea con la Hipotesis 3,
que postula una asociacion inversa entre
estrategias de cumplimiento —como la
implementaciéon de controles internos— vy
los hallazgos de incumplimiento, mediada
por la percepcion de menor riesgo por
parte de las autoridades fiscales. En
segundo lugar, la Teoria de Ia
Dependencia de los Recursos explica
cémo el tamafo de la empresa modera
esta relacién: las grandes corporaciones,
al disponer de mayores recursos para la
planificacion, pueden adoptar estrategias
que, si bien optimizan su carga fiscal,
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también incrementan su visibilidad en el
radar de las auditorias selectivas, dando
cuenta de la Hipodtesis 2 (Ulfa et al., 2022;
Febrian y Firmansyah, 2022). Finalmente,
el marco de la Gestion de Riesgos
Corporativos integra ambas dimensiones,
al sefalar que la planificacién tributaria no
es un acto aislado, sino parte de un
sistema mas amplio de gestién de riesgos
que interactta con los mecanismos de
fiscalizacién estatal (Bruehne y Schanz,
2022; Eastman et al., 2024). Este enfoque
tedrico permite interpretar la Hipotesis 1
como una covariacion estadisticamente
significativa entre un constructo
multidimensional —la planificacion
tributaria— y sus manifestaciones en el
ambito de la fiscalizacion, sin implicar
determinismo causal.

Objetivos e hipotesis

El objetivo general de la investigacion es
analizar la relacion entre la planificacion
tributaria y los resultados de auditorias
fiscales en empresas colombianas. De él
se derivan los siguientes objetivos
especificos:

e OE1: Examinar la relacién entre
planificacién tributaria y resultados
de auditorias fiscales.

e OE2: Analizar el papel moderador
de tamano de la empresa en la
relacion entre planificacion
tributaria y resultados de auditorias
fiscales.

e OE3: Estimar Ila capacidad
predictiva de las dimensiones de
planificacion tributaria sobre
resultados de auditorias fiscales.

En coherencia con estos objetivos,
se plantean las siguientes hipoétesis:

e H1: Existe una relacion
estadisticamente significativa entre
la planificacion tributaria y los
resultados de auditorias fiscales en
empresas colombianas.

e H2: El tamafo de la empresa
modera la relacion entre la
planificacion  tributaria y los
resultados de auditorias fiscales,
mostrando diferencias significativas

segun la categoria de ingresos.

e H3: Las empresas con mayor
puntuacién en estrategias de
cumplimiento tributario presentan

menores hallazgos de
incumplimiento en auditorias
fiscales.

MATERIALES Y METODOS

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El presente estudio adopté un enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental
transversal, orientado a evaluar relaciones
entre constructos en un momento
especifico sin manipulacién de variables
independientes. Este enfoque permitid
analizar la asociacién entre la planificacion
tributaria y los resultados de auditorias
fiscales en empresas colombianas, bajo
un alcance correlacional que buscé
identificar patrones estadisticos sin
establecer causalidad (Ogishima et al.,
2023). La seleccion de este disefio se
fundamentd en la necesidad de capturar
variables en su contexto natural, evitando
interferencias que pudieran alterar los
fenédmenos bajo estudio.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion objeto de analisis estuvo
conformada por empresas sujetas a
auditorias fiscales en el territorio nacional,
con al menos un ciclo fiscal auditado en
los ultimos cinco afos. El tamafo
poblacional total ascendi®6 a 1.500
empresas, definido segun registros
oficiales de entidades competentes en
materia tributaria.

El célculo del tamafio muestral se
realizd6 mediante la férmula de Cochran
para poblaciones finitas, considerando un
nivel de confianza del 95 % (Z = 1,96), un
margen de error aceptable de 0,05 y una
proporcion esperada de 0,5 (p = q =0,5).
Este procedimiento determiné un tamano
minimo requerido de 306 casos,
garantizando representatividad estadistica
en los resultados (Sathyanarayana, 2026).
Para la seleccion de la muestra se empled
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un muestreo probabilistico aleatorio
simple, asegurando que cada empresa de
la poblacién tuviera igual probabilidad de
ser incluida.

Se enviaron 414 cuestionarios a
responsables de areas tributarias o
auditores internos, obteniéndose un total
de 348 respuestas validas, lo que
representd una tasa de respuesta del 84,1
%. Los criterios de exclusion aplicados
fueron los siguientes:

e Cuestionarios incompletos, con
mas del 10 % de items sin
responder (11 casos).

e Patrones de respuesta
invariante, donde el informante
selecciond la misma opcién en
todos los items (5 casos).

e Tiempo de respuesta inferior a 5
minutos, lo que indico falta de
atencion al instrumento (7 casos).

Tras aplicar estos filtros, la muestra
final analizada quedd conformada por 325
casos, cumpliendo con los requisitos de
validez interna y representatividad para los
analisis estadisticos propuestos.

INSTRUMENTO

El instrumento utilizado fue un cuestionario
estructurado con escala Likert de cinco
puntos (1 = totalmente en desacuerdo; 5 =
totalmente de acuerdo), disefiado para
evaluar tres dimensiones principales:

e Planificacion tributaria (variable
independiente), compuesta por 12
items distribuidos en tres
subdimensiones: estrategias de
cumplimiento 4 items),
documentacién 'y registros (5
items), y uso de incentivos fiscales
(3 items).

e Resultados de auditorias
fiscales (variable dependiente),
con 12 items agrupados en
hallazgos de incumplimiento (4
items), observaciones de riesgo (5
items) y multas y sanciones
aplicadas (3 items).

e Tamano de la empresa (variable
moderadora), medida mediante 6

items que evaluaban la categoria

de ingresos, permitiendo
estratificar los analisis segun este
criterio.

La validez de contenido del
instrumento fue evaluada mediante juicio
de expertos, conformado por cinco
profesionales con trayectoria en auditoria
tributaria y metodologia de investigacion.
El coeficiente de validez global de Aiken
alcanzo6 un valor de 0,86, lo que indicd un
alto grado de adecuacién conceptual y
representatividad de los items respecto a
los constructos tedricos (Yilin et al., 2023).

PROCEDIMIENTO Y
CONSIDERACIONES ETICAS

La recoleccion de datos se llevd a cabo
entre marzo y julio de 2025, mediante un
formulario en linea que garantizo
anonimato y confidencialidad en todas las
fases. Previo a la participacion, cada
informante  firmé un  consentimiento
informado digital, en el que se detallaban
los objetivos del estudio, los
procedimientos, los riesgos potenciales
—limitados a la posible identificacion
indirecta de practicas tributarias— y los
beneficios esperados, como la
retroalimentacién sobre las fortalezas vy
areas de mejora en sus procesos internos.
La participacion fue voluntaria, y en ningun
momento se ejercid presién sobre los
encuestados para responder.

Los datos recolectados fueron
anonimizados mediante la asignacion de
cédigos numeéricos aleatorios, eliminando
cualquier informacion que permitiera
identificar a las empresas o a los
individuos. El almacenamiento se realizd
en un servidor con acceso restringido,
limitado exclusivamente al equipo de
investigacion, y se eliminaron los registros
crudos una vez finalizados los andlisis.
Estas medidas se alinearon con los
principios universales de investigacion con
seres humanos, priorizando la autonomia,
la beneficencia y la justicia en el
tratamiento de la informacion (Polas,
2025).
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ANALISIS DE DATOS

Antes de proceder con los contrastes de
hipétesis, se evalud la normalidad de las
variables mediante dos criterios
complementarios: asimetria y curtosis (con
valores dentro del rango +1) y la prueba
de Kolmogorov-Smirnov con correccion de
Lilliefors. La fiabilidad del instrumento se
determiné mediante el calculo del alfa de
Cronbach y el omega de McDonald, cuyos
resultados se presentan en la seccion de
resultados.

Para el analisis descriptivo, se
calcularon medidas de tendencia central
(media) y dispersién (desviacion estandar)
en cada una de las dimensiones
evaluadas, permitiendo caracterizar el
perfil de la muestra en términos de
planificacién tributaria, resultados de
auditorias y tamano empresarial.

El contraste de las hipotesis se
realizé mediante las siguientes técnicas:

e Hipotesis 1. Se empled Ia
correlacion de Pearson para
evaluar la relaciéon
estadisticamente significativa entre
la planificacion tributaria y los
resultados de auditorias fiscales,
reportando los coeficientes de
correlacion junto con sus intervalos
de confianza al 95 %. Este
procedimiento permitié cuantificar
la fuerza vy direccion de la
asociacion entre ambas variables
(Ogishima et al., 2023).

e Hipodtesis 2: Se implementd una
regresion jerarquica con término de
interaccion, incorporando la
variable moderadora tamafio de la
empresa (centrada mediante la
técnica de grand-mean centering).
El analisis incluyé la evaluacion de
pendientes simples para cada
categoria de ingresos, con el fin de
identificar diferencias significativas
en la relacion
planificacién-resultados segun el
estrato empresarial (Zhang et al.,
2022).

e Hipotesis 3. Se utilizdé regresion
lineal multiple para determinar si

las empresas con mayor
puntuacién en estrategias de
cumplimiento tributario
presentaban menores hallazgos de
incumplimiento en auditorias. Los
diagnésticos de multicolinealidad
(VIF), autocorrelacion
(Durbin-Watson) y
heterocedasticidad
(Breusch-Pagan) se aplicaron para
garantizar la validez de los
modelos estimados (Shimada vy
Katahira, 2022).

En todos los contrastes, se adoptd
un nivel de significacion de a = 0,05,
ajustando los resultados segun los
criterios establecidos en la literatura para
estudios correlacionales y de moderacién
(Sathyanarayana, 2026). El procesamiento
de datos se realizé mediante el software
Jamovi, version 2.5, seleccionado por su
capacidad para manejar analisis
estadisticos avanzados con interfaces
accesibles para investigacion aplicada.

RESULTADOS

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA
El estudio parti6 de una poblacién de
1.500 empresas, determinandose un
tamafo muestral minimo de 306 unidades
mediante la formula de Cochran para
poblaciones finitas, con un nivel de
confianza del 95 % y un margen de error
del 5 %. Se implementdé un muestreo
probabilistico aleatorio simple, enviandose
un total de 414 cuestionarios a los
participantes. La tasa de respuesta
obtenida fue del 84,1 %, con 348
cuestionarios recibidos. Tras aplicar
criterios de exclusion —11 cuestionarios
por incompletitud superior al 10 % de los
items, 5 por patrones de respuesta
invariante y 7 por tiempo de respuesta
inferior a 5 minutos—, la muestra final
analizada queddé conformada por 325
casos validos.
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FIABILIDAD Y ESTADISTICOS
DESCRIPTIVOS

La consistencia interna de los constructos
evaluados se verific6 mediante los
coeficientes a de Cronbach y w de
McDonald. La planificaciéon tributaria
present6 valores de a = 0,86 y w = 0,87,
mientras que sus dimensiones
—estrategias de cumplimiento (a = 0,85;
w = 0,87), documentacion y registros (a
= 0,83; w = 0,83) y uso de incentivos
fiscales (a = 0,78; w = 0,80)— mostraron
niveles de fiabilidad aceptables. Por su
parte, los resultados de auditorias
fiscales alcanzaron a = 0,88 y w = 0,89,
con sus dimensiones —hallazgos de
incumplimiento (o = 0,88; w = 0,89),
observaciones de riesgo (a = 0,89; w =
0,90) y multas y sanciones aplicadas (a
= 0,80; w = 0,81)— confirmando su
robustez psicométrica. El constructo
tamano de la empresa, evaluado
mediante su dimensién categoria de
ingresos, obtuvo a = 0,79 y w = 0,81,
mientras que el indice global presenté a =
0,93 y w = 0,95. La validez de contenido
fue corroborada mediante el juicio de cinco
expertos, con un indice de Aiken global de
0,86.

En términos descriptivos, la
planificacion tributaria registr6 una
media de 3,44 (desviacion estandar =
0,75), con asimetria negativa (-0,67) vy
curtosis  (-0,64). Sus dimensiones
mostraron medias comprendidas entre
3,18 (estrategias de cumplimiento) y
3,66 (documentacion y registros), todas
con distribuciones sesgadas hacia valores
altos. Los resultados de auditorias
fiscales presentaron una media de 3,40
(desviacion estandar = 0,68), con las
dimensiones hallazgos de
incumplimiento (M = 3,64) y multas y
sanciones aplicadas (M = 3,38)
destacando por su mayor dispersion. El
tamaino de la empresa obtuvo una media
de 3,53 (desviacion estandar = 0,77),
reflejando una distribucién cercana a la
normalidad.

VERIFICACION DE SUPUESTOS
La normalidad univariada de las variables

se evalub mediante la prueba de
Kolmogorov-Smirnov con correccion de
Lilliefors. Los  resultados indicaron
desviaciones significativas en  los
constructos planificacion tributaria (D =
0,066; p < 0,01), resultados de
auditorias fiscales (D = 0,067; p <0,01) y
tamano de la empresa (D = 0,069; p <
0,01). No obstante, al analizar los indices
de asimetria y curtosis —todos dentro del
rango de +1—, se considerd6 que la
aproximaciéon a la normalidad era
suficiente para aplicar técnicas
paramétricas, dado el tamafio muestral de
325 casos.

HIPOTESIS H1: RELACION ENTRE
PLANIFICACION TRIBUTARIA Y
RESULTADOS DE AUDITORIAS
FISCALES

La correlacion de Pearson entre la
planificacion tributaria y los resultados
de auditorias fiscales reveld6 una
asociacion positiva y estadisticamente
significativa, con un coeficiente de r(323) =
0,52 (p < 0,001) y un intervalo de
confianza del 95 %. Este hallazgo indica
que el 27,1 % de la varianza en los
resultados de auditorias puede explicarse
por la planificacién tributaria. Al desglosar
por dimensiones, se observaron
correlaciones significativas con
estrategias de cumplimiento (r(323) =
0,47; p < 0,001), documentaciéon vy
registros (r(323) = 0,44; p < 0,001) y uso
de incentivos fiscales (r(323) = 0,43; p <
0,001), confirmando la hipétesis
planteada.

HIPOTESIS H2: MODERACION DEL
TAMANO DE LA EMPRESA EN LA
RELACION ENTRE PLANIFICACION
TRIBUTARIA Y RESULTADOS DE
AUDITORIAS FISCALES

Mediante una regresion jerarquica con
variables centradas, se evalu6 el efecto
moderador del tamafo de la empresa en
la relacion entre planificacion tributaria y
resultados de auditorias fiscales. En el
primer paso, el modelo explico el 32 % de
la varianza (R? = 0,32; F(2, 322) = 74,68; p
< 0,001). La inclusién de la interaccién en
el segundo paso incrementd la varianza
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explicada en un 1,9 % (AR? = 0,019; F de
cambio(1, 321) = 9,04; p = 0,003), con un
coeficiente de moderacién significativo (8
= 0,13; t = 3,01). Los analisis de
pendientes simples revelaron que el efecto
de la planificacion tributaria sobre los
resultados de auditorias es mas
pronunciado en empresas de mayor
tamafio (8 = 0,58; p < 0,001) que en
aquellas de menor tamafo (8 = 0,31; p <
0,001), validando Ila hipotesis de
moderacion.

HIPOTESIS H3: CONTRIBUCION DE
LAS DIMENSIONES DE PLANIFICACION
TRIBUTARIA A LOS RESULTADOS DE
AUDITORIAS FISCALES

La regresion lineal multiple, con las
dimensiones estrategias de
cumplimiento, documentacion y
registros y uso de incentivos fiscales
como predictores, explico el 31 % de la
varianza en los resultados de auditorias
fiscales (R? = 0,31; R? ajustado = 0,30;
F(3, 321) = 47,76; p < 0,001). Los
coeficientes estandarizados indicaron que
todas las dimensiones aportan
significativamente al modelo: estrategias
de cumplimiento (8 = 0,23; t = 3,50; p <
0,001), documentacion y registros (8 =
0,24; t = 4,53; p < 0,001) y uso de
incentivos fiscales (8 =0,22;t=3,19; p =
0,002). Los indices de multicolinealidad
(VIF entre 1,33 y 2,14) y la prueba de
Breusch-Pagan (F(3, 321) = 1,71; p =
0,165) confirmaron la ausencia de
problemas de especificacion, respaldando
la hipotesis formulada.

DISCUSION

El presente estudio buscé analizar la
relacion entre la planificacion tributaria y
los resultados de auditorias fiscales en el
contexto empresarial colombiano,
revelando una asociacion significativa
entre ambas dimensiones. Los hallazgos
evidencian que la planificacién tributaria
—entendida como el conjunto de
estrategias legales implementadas para
optimizar la carga fiscal— se asocia
positivamente con los resultados de las

auditorias, tanto en términos de deteccion
de inconsistencias como de regularizacion
de obligaciones. Esta concomitancia
sugiere que las empresas con practicas de
planificacion tributaria mas estructuradas
no solo reducen su exposicion a riesgos
fiscales, sino que también logran mayor
alineacion con los estandares de
cumplimiento exigidos por las autoridades
tributarias. Tales resultados amplian el
conocimiento sobre cémo las decisiones
estratégicas en materia fiscal influyen en
la interaccion con los organismos de
control, un tema aun insuficientemente
explorado en economias emergentes
como la colombiana (Bruehne y Schanz,
2022; Kouroub y Oubdi, 2022).

La asociacion positiva entre
planificacion tributaria y resultados de
auditorias fiscales confirma, en primer
lugar, que las dimensiones de Ia
planificacion —documentacién y registros,
analisis de riesgos fiscales, y coordinacién
con asesores especializados— operan de
manera conjunta para influir en los
desenlaces de las revisiones tributarias.
Este hallazgo converge con estudios
previos que destacan el papel de la
documentacién robusta como mecanismo
de defensa durante auditorias, reduciendo
la probabilidad de hallazgos adversos
(Blaufus et al., 2022; Filosa et al., 2025).
No obstante, difiere de enfoques que
postulan una relacion ambigua o incluso
negativa entre planificacion ftributaria y
resultados de fiscalizacion, atribuible a
contextos donde practicas agresivas
—fuera del marco legal— son percibidas
como sefales de riesgo (Siglé et al., 2024,
Seidman et al, 2022). En el caso
colombiano, la concomitancia observada
podria  explicarse por la  mayor
formalizacion de los procesos de
planificacion en empresas con mayor
capacidad de gestion, donde Ia
documentacién y la anticipacion de riesgos
actuan como barreras contra
irregularidades detectables. La literatura
previa ya habia sefalado que la calidad de
los registros contables y fiscales es un
predictor clave de la eficacia de las
auditorias (Advani et al., 2021; Belnap et
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al.,, 2022), pero este estudio anade
evidencia empirica sobre su peso relativo
dentro de un modelo multifactorial.

El efecto moderador del tamaino
de la empresa revela que la intensidad de
la relacion entre planificacion tributaria y
resultados de auditorias fiscales varia
segun la escala organizacional. Las
empresas de mayor tamano exhiben una
asociacion mas fuerte, lo que sugiere que
su capacidad para implementar sistemas
de control interno y acceder a recursos
especializados amplifica los beneficios de
una planificacién tributaria estructurada.
Este patron se alinea con teorias de
agencia que postulan que las firmas
grandes, al enfrentar mayor complejidad
operativa y exposicion fiscal, invierten mas
en mecanismos de cumplimiento para
mitigar riesgos (Boateng et al., 2022; Ulfa
et al., 2022). Sin embargo, contrasta con
hallazgos en contextos donde el tamafio
no actua como moderador significativo,
posiblemente debido a diferencias en la
intensidad de la fiscalizacion o en la
madurez de los sistemas tributarios
(Gulzar et al., 2024; Olumoh y Sanni,
2025). En Colombia, donde las grandes
empresas suelen estar sujetas a auditorias
mas frecuentes y detalladas, Ia
moderacion  observada refuerza la
hipétesis de que la planificacion tributaria
no opera de manera uniforme, sino que su
eficacia depende del entorno institucional
y de la capacidad organizacional para
absorber costos de cumplimiento.

La significancia global del
modelo y el peso de los predictores
subraya que la planificacion tributaria, en
su dimension integral, explica una
proporcion sustancial de la varianza en los
resultados de auditorias fiscales, con la
documentaciéon y los registros como el
predictor de mayor peso. Este resultado
respalda la premisa de que la trazabilidad
y la transparencia en la gestion fiscal son
pilares para minimizar hallazgos adversos
durante revisiones (Bruehne y Schanz,
2022; Kislina y Wijaya, 2022). La
significancia estadistica de todos los

riesgos y coordinacién con asesores—
refuerza la idea de que la planificacion

tributaria no es un fenbmeno
unidimensional, sino un constructo
complejo donde cada componente

contribuye de manera diferenciada a la
reduccion de incumplimientos. Este
hallazgo  contrasta con enfoques
reduccionistas que  atribuyen los
resultados de auditorias principalmente a
factores externos, como la agresividad
fiscal percibida o la cultura organizacional
(Afzali 'y Thor, 2024; Febrian vy
Firmansyah, 2022), evidenciando que las
decisiones internas de planificacion tienen
un impacto directo y medible.

IMPLICACIONES TEORICAS

Los resultados de este estudio enriquecen
el marco tedrico sobre la relacion entre
planificacion tributaria y cumplimiento
fiscal al demostrar que dicha relaciéon no
es estatica, sino que depende de variables
contextuales como el tamafio empresarial
y la estructura de los procesos internos.
En primer lugar, se aporta evidencia
empirica a la literatura sobre gestion de
riesgos fiscales, confirmando que la
planificacion tributaria —mas alla de su
objetivo de optimizacion fiscal— cumple
una funcion protectora frente a auditorias,
alineandose con modelos de compliance
risk management (Saragih y Ali, 2021;
Kislina y Wijaya, 2022). En segundo lugar,
se matiza la relacién entre planificacion
tributaria y resultados de fiscalizacion,
mostrando que su efectividad no es
uniforme, sino que se intensifica en
contextos donde las empresas disponen
de mayores recursos para implementar
practicas de cumplimiento (Bruehne vy
Schanz, 2022; Eastman et al., 2024).
Finalmente, el estudio contribuye a
superar la dicotomia tradicional entre
planificacion tributaria y cumplimiento, al
evidenciar que ambas dimensiones
pueden coexistir y reforzarse mutuamente
cuando se gestionan de manera integrada,
sin caer en practicas evasivas. Esta
perspectiva amplia el alcance de teorias
como la de tax control frameworks, al

predictores —incluyendo  andlisis de incorporar  variables  organizacionales

como moderadoras de su eficacia (Blaufus
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et al., 2022; Siglé et al., 2024).

LIMITACIONES

El disefio no experimental transversal del
estudio impide establecer secuencias
temporales entre la planificacién tributaria
y los resultados de auditorias fiscales, lo
que limita la inferencia sobre causalidad o
direccionalidad de los efectos observados.
La medicion basada en autoinformes de
un unico respondiente por empresa
introduce un riesgo de sesgo de método
comun, especialmente en variables
subjetivas como la percepcidon de riesgos
fiscales o la calidad de la documentacion.
Aunque este enfoque es comun en
estudios de este tipo (Blaufus et al., 2022;
Seidman et al., 2022), su validez depende
de la honestidad y precision de los
informantes, factores que no pueden
controlarse experimentalmente. Ademas,
la restriccion geografica al contexto
colombiano —caracterizado por un
sistema tributario y un entorno institucional
especificos— restringe la generalizacion
de los hallazgos a otros mercados, donde
las normas de fiscalizacion, la cultura de
cumplimiento o incluso la intensidad de la
planificacion tributaria pueden diferir
significativamente (Kotsogiannis y
Salvadori, 2024; Boateng et al., 2025).
Estas limitaciones subrayan la necesidad
de replicar el estudio en otros entornos,
utilizando  disefios longitudinales vy
multiples fuentes de datos para robustecer
las inferencias.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos confirman una
asociacion significativa y de magnitud
fuerte entre la planificacion tributaria y los
resultados de auditorias fiscales en el
contexto empresarial colombiano. Todas
las dimensiones evaluadas —desde la
estructuracion de obligaciones fiscales
hasta la gestion de riesgos tributarios—
mostraron una covariaciéon positiva con
los hallazgos de las auditorias, lo que
sugiere que la implementacién sistematica
de estrategias de planificacion tributaria se
relaciona con una menor incidencia de

observaciones o ajustes durante los
procesos de fiscalizacion. Este hallazgo
respalda la hipotesis de que la
planificacion tributaria no opera como un
factor aislado, sino como un constructo
multidimensional cuya integracion influye
en la percepcion de cumplimiento
normativo por parte de las entidades
auditadas.

El analisis revel6 que el tamaio de
la empresa actia como moderador en la
relacion estudiada, intensificando Ia
asociacion cuando las organizaciones
presentan una estructura de mayor
envergadura. Esta dinamica indica que, en
empresas de mayor complejidad operativa
y  volumen de transacciones, la
planificaciéon tributaria adquiere un peso
relativo mayor en la determinacion de los
resultados de auditoria, posiblemente
debido a la mayor exposicion a riesgos
fiscales y a la necesidad de sistemas de
control mas robustos. La moderacion por
tamafo no solo refuerza la relevancia
contextual de la planificaciéon tributaria,
sino que también subraya la importancia
de adaptar las estrategias a las
caracteristicas dimensionales de cada
entidad.

La capacidad predictiva del modelo
desarrollado permite establecer que las
dimensiones de la planificacién tributaria
explican de manera significativa los
resultados de las auditorias fiscales, con
un tamafo de efecto grande que
respalda su validez como conjunto de
variables determinantes. En particular, la
documentaciéon y los registros contables
emergieron como el predictor de mayor
peso estadistico, lo que refuerza la
premisa de que la trazabilidad y la
formalidad en la gestiéon de la informacion
tributaria constituyen el pilar fundamental
para minimizar discrepancias durante las
fiscalizaciones. La significatividad de todos
los predictores evaluados consolida la idea
de que la planificaciéon tributaria no se
reduce a una unica dimension, sino que
requiere un enfoque integral donde cada
componente —desde la proyeccion de
obligaciones hasta la mitigacion de
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riesgos— contribuye de manera conjunta a
los resultados observados.

Este estudio aporta un marco
conceptual solido para comprender la
relacion entre la planificacion tributaria y
los resultados de auditorias fiscales,
demostrando que su analisis trasciende lo
descriptivo para adentrarse en la
interdependencia  estructural entre
practicas de cumplimiento y evaluaciones
oficiales. Los hallazgos no solo validan la
pertinencia de la planificacion tributaria
como variable clave en el ambito fiscal,
sino que también ofrecen una base
empirica para futuras investigaciones que
exploren su dindmica en distintos
contextos juridicos y sectoriales. La
evidencia obtenida subraya, ademas, la
necesidad de profundizar en el disefio de
estrategias que optimicen la alineacion
entre la planificacion tributaria y los
estandares de auditoria, siempre desde
una perspectiva que priorice la
coherencia normativa y la transparencia
documental como ejes centrales.

SUGERENCIAS

IMPLICACIONES PRACTICAS Y
PROFESIONALES
e Implementar sistemas de

documentacion tributaria
estandarizados como prioridad
operativa, dado que esta

dimension emergié como el
predictor de mayor peso en los
resultados de auditorias fiscales.
Los responsables de area tributaria
deben disefar protocolos que
garanticen la trazabilidad de
operaciones, la conservacion de
registros digitales y la actualizacion
periodica de la informacion,
alineados con los estandares
técnicos de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN). La adopcion de
herramientas tecnoldgicas para
gestion documental —Ccomo
sistemas de gestion de contenido

empresarial (ECM)— puede
optimizar la  accesibilidad vy
verificacion de informacioén durante
auditorias.

Desarrollar estrategias de
planificacion tributaria
diferenciadas por escalas
empresariales, aprovechando que
el tamano de la empresa modera la
relacion entre planificacion vy
resultados de auditorias. Las
organizaciones de mayor
envergadura deben incorporar
unidades especializadas de
cumplimiento tributario con
capacidades analiticas avanzadas,
mientras que las pymes podrian
beneficiarse de alianzas con
asesorias externas que ofrezcan
paquetes de planificacion
adaptados a su complejidad
operativa. La segmentacion por
tamano permite ajustar recursos y
enfoques, reduciendo riesgos de
inconsistencias en la presentacion
de informacién.

Fortalecer la capacitacion
continua en riesgos tributarios
para equipos de auditoria interna y
responsables de area, con énfasis
en la identificacion de areas
criticas durante las revisiones. Los
programas de formacién deben
incluir simulaciones de auditorias
fiscales basadas en casos reales
del contexto colombiano, donde se
analicen tanto aspectos técnicos
—como la correcta aplicacion de
beneficios  tributarios—  como
procedimentales —como plazos de
respuesta y canales de
comunicacion con la DIAN—. Esta
preparacion  anticipada  mitiga
errores recurrentes y mejora la
capacidad de negociacién en
observaciones previas.

Incorporar indicadores de
madurez tributaria en los
sistemas de gestion de riesgo
empresarial, vinculando métricas
de planificacion —como cobertura
de obligaciones declaradas,
historial de ajustes o tiempo de
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respuesta a requerimientos— con
los resultados histéricos de
auditorias. Estos indicadores
permiten a la alta direccion evaluar
el desempenio del area tributaria de
manera proactiva y reasignar
recursos segun las debilidades
detectadas. La integracion con
software de Enterprise  Risk
Management (ERM) facilita la
visualizacién de tendencias y la
toma de decisiones basada en
evidencia.

Establecer canales de
comunicacion transparentes con
la DIAN para gestionar

observaciones y requerimientos de
manera colaborativa, reduciendo la
probabilidad de sanciones por
omision o demora. Los protocolos
deben incluir la designacion de un
punto de contacto Unico por
auditoria, con autoridad para
coordinar respuestas técnicas y
plazos, asi como la documentacion
de todas las interacciones
—incluyendo correos electronicos y
actas— en un repositorio
centralizado. Esta practica no solo
agiliza los procesos, sino que
demuestra  proactividad, factor
valorado en auditorias posteriores.

FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Adoptar disefios longitudinales
para analizar la secuencia causal
entre planificaciéon tributaria y

resultados de auditorias,
superando la limitacion del enfoque
transversal. Estudios con
seguimiento temporal —por

ejemplo, mediante paneles de
empresas durante un periodo de
cinco a siete afos— podrian
evaluar como la implementacién de
practicas de planificacion en un
ciclo fiscal influye en los resultados
de auditorias subsiguientes. Este
enfoque permitiria identificar
efectos de retardo o acumulativos,
asi como el impacto de reformas
tributarias en la relaciéon
observada.

e

2. Analisis de registros contables y

tributarios auditados por firmas
independientes,

Entrevistas semiestructuradas con
funcionarios de la DIAN sobre
criterios de evaluacion, y

Datos secundarios de resoluciones
y liquidaciones oficiales. Esta
estrategia no solo enriquece la
validez de los constructos, sino que
aporta perspectivas
complementarias sobre los
mecanismos mediante los cuales la
planificacion tributaria influye en los
resultados.

Explorar la generalizacion de los
hallazgos en contextos
geograficos y regulatorios
diversos, comparando resultados
entre  paises con sistemas
tributarios convergentes —como
los miembros de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE)— y aquellos
con marcos legales mas
heterogéneos. Un estudio
multicase podria examinar como
variables como la complejidad de
la normativa, la cultura de
cumplimiento o la densidad de
auditorias afectan la relacién entre
planificacion tributaria y resultados,
permitiendo derivar
recomendaciones con alcance
internacional.

Investigar el papel de variables
contextuales no exploradas en
este estudio, tales como el sector
econdmico, el tipo de propiedad de
la empresa o la experiencia previa
de sus responsables tributarios.
Por ejemplo, se podria analizar si
industrias con mayor volatilidad
fiscal —como la minero-energética
o la tecnolégica— requieren
enfoques de planificacion distintos,
o si la rotacibn de personal en
areas clave incide en |la
consistencia de los resultados de
auditorias. Estos analisis
enriquecerian el marco tedrico y
permitirian personalizar estrategias
segun perfiles empresariales.
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7. Desarrollar modelos predictivos
basados en machine learning
para identificar patrones en los
resultados de auditorias a partir de
variables de planificacion tributaria,
documentacion y caracteristicas
empresariales. Estos modelos
podrian procesar grandes
volumenes de datos historicos de
la DIAN —siempre bajo los
parametros de confidencialidad—
para generar alertas tempranas
sobre riesgos especificos. La
aplicacion de técnicas como
random forests o redes neuronales
permitiria no solo validar los
hallazgos actuales, sino también
anticipar escenarios de alto riesgo
con mayor precision que los
modelos tradicionales.
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