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RESUMEN

Este estudio analiza la relacion entre la
auditoria tributaria y la gestion de
riesgos fiscales en empresas privadas
peruanas mediante un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental
transversal y alcance correlacional. La
muestra, de 228 responsables de auditoria
0 gestion de riesgos (seleccionados
aleatoriamente), respondié un cuestionario
validado con escala Likert de cinco puntos.
Los resultados evidencian una
correlaciéon positiva moderada (r = 0,34;
p < 0,001) entre ambas variables,
explicando el 114 % de varianza
compartida. Todas las dimensiones de la
auditoria  (planificacion, ejecucion de
procedimientos e informes) mostraron
asociacion significativa con la gestion de
riesgos, destacando la ejecucion como
predictor principal en el modelo de
regresion (B = 0,20; p = 0,026). La
hipétesis de moderacion por tamafo de
empresa fue rechazada (AR? = 0,008; p =
0,134), confirmando que la relacién no
depende significativamente de esta
variable. Los hallazgos subrayan que la
auditoria tributaria opera como un sistema
interdependiente, articulado con practicas
de gestion de riesgos fiscales en el ambito
empresarial privado.
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ABSTRACT

This study examines the relationship
between tax audit and tax risk
management in private  Peruvian
companies using a quantitative,
cross-sectional, non-experimental
correlational design. A  probabilistic
random sample of 228 tax audit or risk
management professionals completed a
validated Likert-scale questionnaire
(5-point). Results show a moderate
positive correlation (r = 0.34; p < 0.001)
between tax audit and risk management,
accounting for 11.4 % shared variance. All
audit dimensions (planning, procedure
execution, and reporting) demonstrated
significant associations with risk
management, with procedure execution
emerging as the strongest predictor in the
regression model (B = 0.20; p = 0.026).
The moderation hypothesis by company
size was rejected (AR?=0.008; p = 0.134),
indicating no significant dependency.
Findings highlight that tax audit functions
as an interdependent system aligned with
tax risk management practices in private
enterprises.

Keywords: tax audit, tax risk
management, private companies, firm size,
regulatory compliance
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INTRODUCCION

CONTEXTUALIZACION

La relacion entre la auditoria tributaria y la
gestion de riesgos fiscales constituye un
eje central en la disciplina de la auditoria y
la administracién tributaria
contemporanea, especialmente en
contextos donde la complejidad normativa
y la presion fiscal exigen respuestas
estratégicas por parte de las
organizaciones. En el ambito empresarial,
la auditoria tributaria independiente no
solo cumple una funcién de cumplimiento
normativo, sino que se ha convertido en
un instrumento clave para la optimizaciéon
de la exposicion al riesgo fiscal, al
proporcionar una evaluacion sistematica
de los procesos internos y su alineacion
con las obligaciones tributarias (Yoshida,
2023; Wibowo, 2024). Esta dinamica
adquiere particular  relevancia en
economias emergentes, donde la
volatilidad regulatoria y la asimetria
informativa entre entidades fiscalizadoras
y contribuyentes intensifican la necesidad
de mecanismos de gestidn proactiva de
riesgos (Shi-Ming Huang y Shi-Ming
Huang, 2022; Altundag, 2025). En este
marco, la gestién de riesgos fiscales
emerge como un proceso transversal que
integra la identificacion de
vulnerabilidades, la cuantificacion de
impactos potenciales y la implementacién
de controles para mitigar desviaciones,
alineandose con estandares
internacionales de gobernanza y
cumplimiento (Umbet et al, 2025;
Trujillo-Arcia et al, 2025). La
interdependencia entre ambas
dimensiones —auditoria tributaria vy

gestion de riesgos— se sustenta en la
premisa de que una evaluacién técnica
rigurosa de los procesos fiscales no solo
reduce la probabilidad de sanciones, sino
que también fortalece la capacidad de
respuesta ante cambios normativos o
auditorias externas (Nickpour et al., 2022;
Tawfik y Elmaasrawy, 2024). Este enfoque
cobra especial relevancia en el contexto
peruano, donde el régimen tributario
general exige un nivel elevado de
precision en la  declaracién de
obligaciones, y donde las empresas
privadas, independientemente de su
tamano, enfrentan desafios crecientes en
materia de transparencia y trazabilidad
documental (Nada Junitha Henuk y | Putu
Sudana, 2024; Muhammad Yamin Noch et
al., 2024).

REALIDAD PROBLEMATICA

Pese a la evidencia acumulada sobre los
beneficios de integrar la auditoria tributaria
en las estrategias de gestion de riesgos
fiscales, persisten vacios en la
comprension de como esta relacion se
materializa en entornos empresariales
reales, particularmente en lo concerniente
a la moderacion ejercida por variables
contextuales como el tamario
organizacional. Estudios previos han
explorado la asociacion entre la calidad de
la auditoria y la reduccién de riesgos
fiscales (Fitriyanto y Jannah, 2023;
Wibowo, 2024), asi como el papel de los
sistemas de gestion de riesgos en la
prevencion de incumplimientos
(Trujillo-Arcia et al., 2025; Fatchan et al.,
2025), pero escasas investigaciones han
analizado de manera simultanea la fuerza
y direccién de esta relacion en funcion de
categorias empresariales diferenciadas.
En el caso peruano, donde el 68,3% de las
empresas privadas operan bajo el régimen
tributario general —segun datos de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y
de Administracion Tributaria (SUNAT)—, la
heterogeneidad en la capacidad de
implementacién de controles internos
segun el tamano de la organizacion
plantea interrogantes sobre la
generalizabilidad de los hallazgos
obtenidos en muestras sesgadas hacia
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grandes empresas o sectores especificos
(Shi-Ming Huang y Shi-Ming Huang, 2022;
Ajitama et al., 2025). Ademas, la literatura
existente tiende a abordar la gestion de
riesgos fiscales desde una perspectiva
estatica, sin profundizar en cémo las
dimensiones especificas de la auditoria
—como la planificacién, la ejecucion de
procedimientos o la emisibn de
recomendaciones— inciden de manera
diferenciada en los componentes criticos
de la gestiébn de riesgos, tales como el
control y el monitoreo. Este vacio
metodoldgico limita la capacidad de las
organizaciones para disenar
intervenciones precisas, adaptadas a sus
necesidades particulares, y restringe la
posibilidad de establecer benchmarks
comparables entre empresas de distintos
estratos.

JUSTIFICACION

Este estudio aporta elementos tedricos,
practicos y metodolégicos que contribuyen
a cerrar las brechas identificadas. Desde
una perspectiva tedrica, se sistematiza la
relacion entre la auditoria tributaria y la
gestion de riesgos fiscales mediante un
marco analitico que articula sus
dimensiones constitutivas, permitiendo
avanzar en la conceptualizacion de un
modelo de covariacién entre ambas
variables. Este enfoque resulta relevante
para la disciplina, pues integra corrientes
de investigacion tradicionalmente
separadas —la auditoria forense y la
gestiéon de riesgos empresariales— bajo
un paradigma comun centrado en la
optimizacion de la exposicion fiscal
(Eberhartinger y Zieser, 2021). En el plano
practico, los hallazgos esperados ofrecen
a los responsables de gestién tributariay a
los auditores independientes herramientas
para priorizar acciones en funcién de la
criticidad de los riesgos identificados, asi
como para disefar estrategias de
mitigacion alineadas con las capacidades
organizacionales. Por  ejemplo, la
identificacion de diferencias significativas
en la fuerza de la asociacion segun el
tamafio de la empresa podria orientar a
las microempresas hacia la adopcion de
controles simplificados pero efectivos,

mientras que las grandes empresas
podrian enfocarse en la profundizacién de
procedimientos de auditoria en areas de
mayor complejidad (Ajitama et al., 2025).
Metodolégicamente, el empleo de técnicas
de analisis multivariado —como la
regresion jerarquica con interaccion—
permite evaluar no solo la direccién y
magnitud de la relacion, sino también el
efecto moderador del tamafio empresarial,
lo que enriquece los modelos existentes al
incorporar una variable contextual de alto
poder explicativo (Al-Harethi et al., 2022).
Finalmente, este trabajo responde a una
demanda creciente de evidencia empirica
en contextos latinoamericanos, donde la
literatura sobre auditoria tributaria vy
gestion de riesgos fiscales sigue siendo
escasa en comparacion con regiones
como Europa o Asia-Pacifico (Shi-Ming
Huang y Shi-Ming Huang, 2022; Zahra y
Anggraini, 2025).

MARCO TEORICO ]
AUDITORIA TRIBUTARIA: DEFINICION,
DIMENSIONES Y EVIDENCIA EMPIRICA

La auditoria tributaria
independiente se define como un proceso
sistematico y documentado de evaluacion,
realizado por profesionales externos o
internos con competencia técnica, cuyo
objetivo es verificar la conformidad de las
obligaciones fiscales declaradas por una
organizacién con la normativa vigente, asi
como identificar oportunidades de mejora
en los sistemas de control interno
(Yoshida, 2023; Aziz, 2022). Este proceso
se estructura en cuatro dimensiones
interdependientes: planificacion de la
auditoria, que incluye la definicion del
alcance, los criterios de seleccion de
muestras y la asignacién de recursos;
ejecucion de procedimientos, que
abarca pruebas sustantivas y de control,
anadlisis de documentos y entrevistas a
personal clave; informes técnicos, donde
se detallan hallazgos, incumplimientos
detectados y su grado de materialidad; y
recomendaciones, orientadas a corregir
desviaciones y fortalecer los mecanismos
de cumplimiento (Wibowo, 2024;
Bashirova, 2021). La evidencia reciente
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subraya que la efectividad de la auditoria
tributaria no radica uUnicamente en la
deteccion de errores, sino en su capacidad
para influir en la cultura de cumplimiento
organizacional. Estudios en contextos
como Indonesia y Egipto demuestran que
empresas sometidas a auditorias de
mayor  rigor —caracterizadas  por
procedimientos detallados y seguimiento
posterior— registran reducciones
significativas en la agresividad tributaria y
en los costos asociados a sanciones
(Tawfik y Elmaasrawy, 2024; Muhammad
Yamin Noch et al.,, 2024). Asimismo, la
incorporacion de tecnologias de
informacion en la  ejecucion  de
procedimientos ha permitido automatizar
tareas repetitivas, incrementando la
eficiencia sin menoscabar la profundidad
del andlisis (Shi-Ming Huang y Shi-Ming
Huang, 2022; Umbet et al., 2025).

GESTION DE RIESGOS
FISCALES: DEFINICION, DIMENSIONES
Y EVIDENCIA EMPIRICA

La gestion de riesgos fiscales
constituye un subsistema de la gestidon
integral de riesgos empresariales,
centrado en la identificacion, evaluacion y
tratamiento de eventos o condiciones que
puedan afectar  negativamente el
cumplimiento de las  obligaciones
tributarias o la posicion fiscal de la
organizacion (Trujillo-Arcia et al., 2025;
Fatchan et al.,, 2025). Este proceso se
articula en torno a cuatro dimensiones
clave: identificacion de riesgos,
mediante la cual se mapean las fuentes
potenciales de incumplimiento (ej.:
cambios  normativos, interpretaciones
divergentes, errores en la declaracion);
evaluacion de impactos, que cuantifica el
efecto financiero y reputacional de los
riesgos identificados; control, mediante la
implementacién de politicas,
procedimientos y tecnologias para mitigar
riesgos; y monitoreo, que asegura la
vigencia y eficacia de los controles a
través de revisiones periddicas y ajustes
(Umbet et al., 2025; Eberhartinger y
Zieser, 2021). La literatura destaca que
una gestién de riesgos fiscales robusta no

solo reduce la exposicion a sanciones,
sino que también optimiza la planificacion
tributaria y mejora la relacion con las
autoridades  fiscales. Por  ejemplo,
empresas que adoptan marcos de gestion
de riesgos basados en estandares
internacionales —como COSO ERM—
han logrado disminuir en un 30% los
costos asociados a litigios tributarios en
comparacion con aquellas que operan sin
sistemas estructurados (Trujillo-Arcia et
al., 2025; Nickpour et al., 2022). Ademas,
la evidencia en sectores como el
manufacturero y el transporte de carga
revela que la integracién de la gestién de
riesgos fiscales con otras areas
funcionales —como finanzas o logistica—
potencia su efectividad, al permitir una
respuesta coordinada ante contingencias
(Trujillo-Arcia et al., 2025; Fatchan et al.,
2025).

LA RELACION ENTRE
AUDITORIA TRIBUTARIA Y GESTION
DE RIESGOS FISCALES:
FUNDAMENTOS TEORICOS Y
EVIDENCIA DE ASOCIACION

La relacién entre la auditoria
tributaria y la gestion de riesgos fiscales se
sustenta en tres ejes  tedricos
interconectados: la teoria de la agencia,
que postula que la auditoria actia como
mecanismo de reduccion de la asimetria
informativa entre directivos y partes
interesadas, incluyendo las autoridades
fiscales (Fitriyanto y Jannah, 2023;
Amelinda y Kuntadi, 2025); el marco de
gobernanza corporativa, que vincula la
auditoria con la mejora de los controles
internos y, por ende, con la mitigacion de
riesgos (Eberhartinger y Zieser, 2021); y la
teoria de la sefalizacion, segun la cual la
realizacion de auditorias independientes
envia sefales de transparencia vy
compromiso con el cumplimiento, lo que
influye positivamente en la percepcion de
riesgo por parte de los grupos de interés
(Nada Junitha Henuk y | Putu Sudana,
2024; Lange y Melsom, 2024). Desde una
perspectiva empirica, la evidencia sugiere
una asociacion estadisticamente
significativa entre ambas variables,
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aunque con matices segun el contexto.
Estudios en manufactura y comercio han
documentado que empresas con
auditorias tributarias mas exhaustivas
—especialmente en las dimensiones de
ejecucion de procedimientos y
recomendaciones— presentan niveles
superiores en la dimension de control y
monitoreo de riesgos fiscales, lo que se
traduce en una menor frecuencia de
ajustes fiscales posteriores y en una
mayor predictibilidad en la relacion con las
autoridades (Fitriyanto y Jannah, 2023;
Tawfik y Elmaasrawy, 2024; Muhammad
Yamin Noch et al., 2024). Esta covariacion
se explica, en parte, por el efecto
multiplicador que ejercen las
recomendaciones de auditoria sobre los
sistemas de gestion de riesgos: cuando
las auditorias identifican debilidades
especificas —como fallas en la
documentacion de transacciones o errores
en la aplicacioén de beneficios tributarios—,
las organizaciones tienden a implementar
controles correctivos que refuerzan su
capacidad de deteccién temprana de
riesgos (Wibowo, 2024; Bashirova, 2021).
No obstante, la direccion y magnitud de
esta asociacion pueden variar segun
factores contextuales, como el tamafo de
la empresa o el nivel de sofisticacion de
sus procesos internos (Ajitama et al.,
2025; Al-Harethi et al., 2022). En
particular, se ha observado que en
empresas de menor tamano, donde los
recursos para la gestion de riesgos son
limitados, la auditoria tributaria puede
actuar como catalizador para la adopcién
de controles basicos, mientras que en
grandes organizaciones —con sistemas
de gestion mas desarrollados— su
impacto se orienta hacia la optimizacion
de procesos existentes (Shi-Ming Huang y
Shi-Ming Huang, 2022; Ajitama et al.,
2025). Este patron sugiere que el tamano
empresarial no solo modera la relacion,
sino que también define los mecanismos a
través de los cuales la auditoria influye en
la gestion de riesgos.

Objetivos e hipotesis
El objetivo general de la investigacion es
analizar la relacion entre auditoria

tributaria y gestion de riesgos fiscales en
empresas privadas. De él se derivan los
siguientes objetivos especificos:

e OE1: Determinar la relacién entre
auditoria tributaria y gestion de
riesgos fiscales.

e OE2: Examinar el papel moderador
de tamafio de la empresa en la
relacion entre auditoria tributaria y
gestion de riesgos fiscales.

e OE3: Estimar Ila capacidad
predictiva de las dimensiones de
auditoria tributaria sobre gestién de
riesgos fiscales.

En coherencia con estos objetivos,
se plantean las siguientes hipétesis:

e H1: Existe una relacion
estadisticamente significativa entre
la auditoria tributaria y la gestion
de riesgos fiscales en empresas
privadas.

e H2: El tamafo de la empresa
modera la relacion entre auditoria
tributaria y gestion de riesgos
fiscales, mostrando diferencias en
la fuerza de la asociacion segun la
categoria.

e H3: Las empresas con mayor
implementacion de auditoria
tributaria presentan niveles mas
altos en la dimensién de control y
monitoreo de riesgos fiscales.

MATERIALES Y METODOS

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental transversal
de alcance correlacional, orientado a
examinar la relacion entre la auditoria
tributaria y la gestion de riesgos fiscales
en empresas privadas. Este enfoque
permitié evaluar asociaciones estadisticas
entre variables sin manipulacién de
condiciones, bajo la premisa de que la
recoleccion de datos se realiz6 en un
unico punto temporal (julio-octubre de
2025). La naturaleza transversal facilité la
identificacion de patrones de correlaciéon
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entre constructos tedricos, alineados con
los objetivos de medir la fuerza y direccién
de las relaciones entre las dimensiones de
auditoria tributaria —como planificacion,
ejecucion y reportes— y las dimensiones
de gestion de riesgos fiscales
—identificacion, evaluacion y control— en
el contexto empresarial peruano.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion objeto de estudio estuvo
constituida por empresas privadas
registradas en el régimen tributario general
de Peru, con al menos tres anos de
operacién y que hubieran implementado
procesos estructurados de gestién de
riesgos fiscales. El tamafo poblacional se
estmé en N = 500 empresas,
seleccionadas bajo criterios de
representatividad sectorial y geografica.
Para determinar el tamafio muestral
minimo, se aplicé la formula de Cochran
para poblaciones finitas, considerando un
nivel de confianza del 95 % (Z = 1,96), un
margen de error de 0,05 y una proporcién
esperada de 0,5 (p = g = 0,5), lo que arrojé
un requisito minimo de n = 218 casos
validos. El procedimiento de muestreo fue
probabilistico aleatorio simple,
garantizando que cada empresa de la
poblacion tuviera igual probabilidad de ser
incluida.

Se enviaron un total de 337
cuestionarios a responsables de auditoria
tributaria o gestion de riesgos fiscales, de
los cuales se recibieron 241 respuestas
completas, lo que representd una tasa de
respuesta del 71,5 %. Los criterios de
exclusion aplicados fueron: cuestionarios
con mas del 15 % de items sin responder
(10 casos), y patrones de respuesta
invariante —seleccion idéntica en todos
los items— (3 casos). Tras la aplicacién
de estos filtros, la muestra final analizada
quedé conformada por n = 228 casos,
cumpliendo con el tamafho minimo
requerido y asegurando la robustez de los
analisis estadisticos.

INSTRUMENTO
El instrumento de recoleccién de datos fue
un cuestionario estructurado validado por

expertos, disefiado para medir tres
constructos principales: auditoria
tributaria (variable independiente),
gestion de riesgos fiscales (variable
dependiente) y tamaiho de la empresa
(variable moderadora). La escala de
respuesta fue tipo Likert de cinco puntos,
donde 1 correspondid a "totalmente en
desacuerdo” y 5 a ‘"totalmente de
acuerdo". La dimension de auditoria
tributaria incluyd 12 items distribuidos en
tres subdimensiones: planificacién de
auditoria (4 items), ejecucion de
procedimientos (5 items) e informes y
recomendaciones (3 items). La gestién
de riesgos fiscales se evalu6 mediante 13
items agrupados en identificacion de
riesgos (4 items), evaluacién de
impactos (5 items) y control y monitoreo
(4 items). Finalmente, el tamano de la
empresa se operacionalizé mediante 20
items que clasificaban a las
organizaciones en cuatro categorias:
microempresa (3 items), pequena
empresa (6 items), mediana empresa (6
items) y grande empresa (5 items).

La validez de contenido del
instrumento se verifico mediante el juicio
de siete expertos en auditoria tributaria y
gestion de riesgos, utilizando el coeficiente
de validez de Aiken. El valor global
obtenido fue V = 0,94, lo que indicé un alto
grado de representatividad de los items
respecto a los constructos tedricos. La
fiabilidad de las escalas se evalud
mediante el alfa de Cronbach y el omega
de McDonald, cuyos resultados se
presentan en la seccion de resultados.

PROCEDIMIENTO Y
CONSIDERACIONES ETICAS

La recoleccién de datos se llevé a cabo
entre julio y octubre de 2025, mediante un
formulario en linea autoadminstrado, al
que accedieron los responsables de
auditoria tributaria o gestién de riesgos
fiscales de las empresas seleccionadas.
Previo a la participacion, los encuestados
firmaron un consentimiento informado
digital que detallaba los objetivos del
estudio, la  voluntariedad de su
participacién, la confidencialidad de sus
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respuestas y la ausencia de riesgos
asociados. Se garantizé el anonimato de
los participantes mediante la asignacién
de codigos alfanuméricos aleatorios a
cada cuestionario, evitando cualquier
vinculacién con identidades individuales o
empresariales. Los datos recolectados
fueron almacenados en un repositorio con
acceso restringido, limitado
exclusivamente al equipo de investigacion,
y eliminados una vez finalizado el analisis
estadistico.

El disefio del procedimiento
cumpli6 con los principios éticos
universales en investigacion con seres
humanos, priorizando la autonomia de los
participantes —mediante la participacion
voluntaria y la posibilidad de retirarse en
cualquier momento—, la beneficencia —al
no exponerlos a situaciones de
vulnerabilidad— y la justicia —al
seleccionar una muestra representativa de
la poblacién objetivo—. Ademas, se evitd
cualquier conflicto de interés al asegurar
que los resultados no fueran influenciados
por actores externos a la investigacion.

ANALISIS DE DATOS

Antes de proceder con los contrastes de
hipétesis, se evalué la normalidad de las
variables mediante dos criterios
complementarios: asimetria y curtosis (con
valores dentro del rango 1) y la prueba
de Kolmogorov-Smirnov con correccion de
Lilliefors. Para las variables continuas, se
calcularon estadisticos descriptivos
—medias, desviaciones estandar y rangos
intercuartilicos— que permitieron
caracterizar las dimensiones de auditoria
tributaria y gestion de riesgos fiscales en
la muestra.

El analisis de fiabilidad se realiz6
mediante el célculo del alfa de Cronbach y
el omega de McDonald para cada
dimension del cuestionario, con el fin de
garantizar la consistencia interna de las
escalas. Los resultados obtenidos se
reportan en la seccion de resultados, junto
con los valores de a y w para cada
constructo.

Para contrastar la hipotesis H1

—que postula la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre la
auditoria tributaria y la gestion de riesgos
fiscales—, se aplicd la correlacion de
Pearson, complementada con intervalos
de confianza al 95 %. Este procedimiento
permitié cuantificar la fuerza y direcciéon de
la asociacién lineal entre las variables
independientes y dependientes, bajo la
premisa de normalidad multivariada.

En el caso de la hipdtesis H2, que
examina el efecto moderador del tamafo
de la empresa en la relacion entre
auditoria tributaria y gestion de riesgos
fiscales, se implementd un modelo de
regresion jerarquica con término de
interaccion. Las variables fueron centradas
para facilitar la interpretacion de los
coeficientes, y se realizé un analisis de
pendientes simples para evaluar las
diferencias en la fuerza de la asociacion
segun la categoria empresarial (micro,
pequefia, mediana y grande). Este
enfoque permitié identificar si la relacion
entre los constructos varia
significativamente en funcion del tamafio
organizacional.

Finalmente, para la hipdtesis H3,
que propone que las empresas con mayor
implementacion de auditoria tributaria
presenten niveles mas altos en la
dimension de control y monitoreo de
riesgos fiscales, se empled una regresién
lineal multiple. Previo al analisis, se
verificaron los supuestos de linealidad,

homocedasticidad (prueba de
Breusch-Pagan) y ausencia de
autocorrelacion (estadistico de
Durbin-Watson), asi como la

multicolinealidad mediante el factor de
inflacién de la varianza (VIF). El modelo
incluyé las dimensiones de auditoria
tributaria como predictoras y la dimension
de control y monitoreo como variable
criterio, controlando por el tamafio de la
empresa.

Todos los analisis se realizaron con
un nivel de significacion de a = 0,05,
utilizando el software Stata version 18. Los
resultados obtenidos se presentan vy
discuten en la seccion correspondiente,
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destacando las implicaciones tedricas y
practicas para la gestién tributaria en
empresas privadas.

RESULTADOS

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA
El estudio partié de una poblacion objetivo
de 500 empresas privadas,
determinandose un tamafno muestral
minimo de 218 respondientes mediante la
féormula de Cochran para poblaciones
finitas, con un nivel de confianza del 95%
y un margen de error del 5%. Se
implementd un muestreo probabilistico
aleatorio simple, enviandose 337
cuestionarios a los cuales se obtuvo una
tasa de respuesta del 71,5%, con 241
formularios recibidos. Tras aplicar criterios
de exclusion —10 por incompletitud
superior al 15% de items no respondidos y
3 por patrones de respuesta invariante—,
la muestra final analizada quedo
conformada por 228 casos validos.
FIABILIDAD Y ESTADISTICOS
DESCRIPTIVOS

La  consistencia interna  de los
instrumentos se evalué mediante el a de
Cronbach y el w de McDonald. Para la
auditoria tributaria, compuesta por 12
items, se obtuvieron valores de a = 0,88 y
w = 0,89. En sus dimensiones, la
planificacion de auditoria (4 items)
presenté a =0,90 y w = 0,91; la ejecucién
de procedimientos (5 items), a = 0,85 y
w = 086, y los informes vy
recomendaciones (3 items), a =0,88 y w
= 0,89. La gestion de riesgos fiscales,
con 13 items, alcanzé a=0,92 y w = 0,94,
mientras que sus dimensiones
—identificacion de riesgos (4 items), a =
0,87 y w = 0,89; evaluacion de impactos
(5 items), a =0,82 y w=0,83; y control y
monitoreo (4 items), a = 091 y w =
0,92— mostraron valores de consistencia
interna aceptables. Finalmente, el
constructo tamano de la empresa,
evaluado mediante 20 items, obtuvo a =
0,93 y w = 0,93, con valores diferenciados
por categorias: microempresa (3 items),

a=0,85y w=0,87; pequeina empresa (6
items), a = 0,85 y w = 0,86; mediana
empresa (6 items), a=0,82y w =0,83;y
grande empresa (5 items), a=0,84y w =
0,86. La validez de contenido fue
corroborada mediante el juicio de 7
expertos, obteniéndose un V de Aiken
global de 0,94.

En los estadisticos descriptivos, la
auditoria tributaria presentd una media
de 4,06 (DE = 0,67), con asimetria de
-0,30 y curtosis de 0,46. Sus dimensiones
mostraron medias superiores a 3,95,
destacando la ejecucion de
procedimientos con 4,16 (DE = 0,67). Por
su parte, la gestion de riesgos fiscales
registr6 una media de 3,32 (DE = 0,80),
con valores mas bajos en control y
monitoreo (3,23; DE = 0,81). EI
constructo tamano de la empresa obtuvo
una media de 3,75 (DE = 0,76), con
diferencias notables entre categorias:
desde 3,44 en microempresas hasta 4,15
en grandes empresas.

VERIFICACION DE SUPUESTOS

La normalidad de los datos se evalud
mediante la prueba de
Kolmogorov-Smirnov con correccién de
Lilliefors. Los resultados indicaron
desviaciones significativas en auditoria
tributaria (D = 0,065, p < 0,05), gestion
de riesgos fiscales (D = 0,085, p < 0,01)
y tamaino de la empresa (D = 0,082, p <
0,01). No obstante, al analizar los indices
de asimetria y curtosis, todos los valores
se ubicaron dentro del rango de #1, lo que,
en conjunto con el tamafo muestral (n =
228), permitio considerar una
aproximacion suficiente a la normalidad
para aplicar técnicas paramétricas.

HIPOTESIS H1: RELACION ENTRE
AUDITORIA TRIBUTARIA Y GESTION
DE RIESGOS FISCALES

La hipotesis H1 fue evaluada mediante el
coeficiente de correlacion de Pearson,
obteniéndose una relacion
estadisticamente significativa entre la
auditoria tributaria y la gestion de
riesgos fiscales, con un coeficiente de
r(226) = 0,34, p < 0,001 y un intervalo de
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confianza del 95% comprendido entre 0,22
y 0,45. El analisis explicé el 11,4% de la
varianza compartida (* = 0,11). Al
desglosar por dimensiones, se observo
que la planificacion de auditoria
presentd una correlacion de r(226) = 0,24,
p < 0,001, Ia ejecucion de
procedimientos, r(226) = 0,31, p < 0,001;
y los informes y recomendaciones,
r(226) = 0,31, p < 0,001. Estos resultados
permiten aceptar la hipdtesis HA1,
confirmando la existencia de una
asociacion positiva y significativa entre
ambos constructos.

HIPOTESIS H2: MODERACION DEL
TAMANO DE LA EMPRESA EN LA
RELACION

Para evaluar la hipotesis H2, se realiz6é un
modelo de regresidn jerarquica con
variables centradas, considerando como
predictor la auditoria tributaria, como
moderador el tamaio de la empresa y
como criterio la gestion de riesgos
fiscales. En el primer paso, el modelo
explicod el 15% de la varianza (R? = 0,15),
con un F(2, 225) = 20,63, p < 0,001. Al
incorporar la interaccién en el segundo
paso, el incremento en la varianza
explicada fue marginal (AR? = 0,008), con
un F de cambio(1, 224) = 2,26, p = 0,134.
El coeficiente de interaccion presenté un
valor de B8 = -0,09, t = -1,50, sin alcanzar
significancia estadistica. Dado que el
efecto moderador no resultd significativo,
se rechaza la hipétesis H2.

HIPOTESIS H3: CONTRIBUCION DE
LAS DIMENSIONES DE AUDITORIA
TRIBUTARIA EN EL CONTROL DE
RIESGOS

La hipotesis H3 fue contrastada mediante
una regresion lineal multiple, utilizando
como predictores las dimensiones de
planificacion de auditoria, ejecuciéon de
procedimientos e informes y
recomendaciones, y como criterio la
gestion de riesgos fiscales. El modelo
resultante fue significativo, con un F(3,
224) = 11,58, p < 0,001, explicando el 13%
de la varianza (R? = 0,13; R? ajustado =
0,12), con un tamano del efecto de P =
0,16. Los coeficientes estandarizados

revelaron que Unicamente la ejecucion de
procedimientos aporté una contribucion
significativa (8 = 0,20, t = 2,24, p = 0,026),
mientras que la planificacién de
auditoria (8 = 0,10, { = 1,07, p = 0,288) y
los informes y recomendaciones (8 =
0,15, t = 1,61, p = 0,110) no alcanzaron
significancia individual. Los indices de
multicolinealidad (VIF entre 2,06 y 2,40) y
la prueba de Breusch-Pagan (F(3, 224) =
1,72, p = 0,164) confirmaron la ausencia
de problemas de heteroscedasticidad.
Estos resultados permiten aceptar
parcialmente la hipétesis H3, al evidenciar
que la ejecucion de procedimientos en
auditoria tributaria se asocia
significativamente con mayores niveles en
la dimensién de control y monitoreo de
riesgos fiscales.

DISCUSION

El presente estudio buscd analizar la
relacion entre la auditoria tributaria y la
gestion de riesgos fiscales en empresas
privadas, revelando una asociaciéon
significativa entre ambas dimensiones. Los
resultados evidencian que la auditoria
tributaria —entendida como un proceso
sistematico de evaluacién y control— se
asocia positivamente con la capacidad de
las organizaciones para identificar, medir y
mitigar riesgos fiscales, lo que refuerza su
papel como herramienta estratégica en la
gestion  financiera  corporativa. Esta
concomitancia sugiere que las practicas
de auditoria no solo cumplen funciones de
cumplimiento normativo, sino que también
contribuyen a la optimizacion de la
exposicion al riesgo tributario, alineandose
con marcos tedricos que destacan su rol
en la prevencién de contingencias fiscales
(Trujillo-Arcia et al., 2025; Nickpour et al.,
2022).

La hipétesis H1, aceptada con
una magnitud moderada de asociacion,
confrma que todas las dimensiones
evaluadas —ejecucion de procedimientos,
planificacion de auditoria, informes vy
recomendaciones— covarian
positivamente con la gestién de riesgos
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fiscales. Este hallazgo converge con
estudios previos que subrayan la eficacia
de los procedimientos de auditoria en la
identificacion temprana de areas de
vulnerabilidad tributaria, reduciendo asi la
probabilidad de incumplimientos o
sanciones (Yoshida, 2023; Wibowo, 2024).
No obstante, la divergencia en el peso
relativo de cada dimension —donde la
ejecuciéon de procedimientos emerge como
el predictor mas robusto— introduce
matices relevantes. Mientras la literatura
enfatiza la importancia de la planificacién
como fase critica (Bashirova, 2021;
Eberhartinger y Zieser, 2021), los
resultados aqui presentados sugieren que
la aplicacion practica de los
procedimientos auditivos —es decir, su
implementacién operativa— podria ser el
factor determinante en la efectividad
percibida de la gestion de riesgos. Esta
priorizacion podria explicarse por el
contexto empresarial peruano, donde la
complejidad regulatoria y la frecuencia de
cambios normativos exigen respuestas
agiles y adaptativas por parte de los
auditores internos (Aziz, 2022; Muhammad
Yamin Noch et al., 2024).

La hipotesis H2, rechazada,
cuestiona la existencia de un efecto
moderador del tamafo de la empresa en
la relacion entre auditoria tributaria vy
gestion de riesgos fiscales. Este resultado
contrasta con estudios previos que
postulan que las organizaciones de mayor
envergadura —por su estructura mas
compleja y recursos especializados—
podrian gestionar riesgos de manera mas
eficiente (Ajitama et al., 2025; Amelinda y
Kuntadi, 2025). Sin embargo, la ausencia
de moderacion en este estudio podria
atribuirse a dos factores contextuales. En
primer lugar, el disefio transversal limita la
capacidad de capturar diferencias
dinamicas entre empresas de distintos
tamanos, especialmente en entornos
donde la escalabilidad de los riesgos
fiscales no necesariamente se
correlaciona con la capacidad de
respuesta auditiva (Shi-Ming Huang vy
Shi-Ming Huang, 2022; Bagwe, 2023). En
segundo lugar, en economias emergentes

como la peruana, la gestion de riesgos
fiscales tiende a estandarizarse segun
marcos regulatorios comunes,
independientemente del tamario, lo que
reduciria la variabilidad esperada en la
relacion (Klonowska, 2025; Contreras y
Meza, 2026).

La hipotesis H3, aceptada con un
tamafo de efecto mediano, valida la
significancia global del modelo propuesto,
donde la ejecucién de procedimientos
auditivos se consolida como el
componente mas influyente. Este hallazgo
se alinea con investigaciones que resaltan
el valor de los procedimientos sustanciales
—como analisis de muestras, revisién de
documentos 'y entrevistas— en la
deteccién de riesgos materiales (Fitriyanto
y Jannah, 2023; Tawfik y Elmaasrawy,
2024). No obstante, la no significancia de
la planificacién de auditoria, los informes y
las recomendaciones podria reflejar
limitaciones inherentes a los instrumentos
de medicion utilizados. Por ejemplo, la
planificacion —aunque  tedricamente
critica— puede operacionalizarse de
manera indistinta en contextos donde su
formalizacion no siempre se traduce en
acciones concretas (Bashirova, 2021).
Asimismo, los informes y
recomendaciones, aunque esenciales para
la mejora continua, podrian verse diluidos
en su impacto percibido cuando su
implementacién depende de factores
externos a la funciéon auditiva, como la
cultura organizacional o la asignacion de
recursos (Suratman, 2026; Al-Harethi et
al., 2022).

IMPLICACIONES TEORICAS

Los resultados de este estudio enriquecen
el debate sobre la naturaleza de la
relacion entre auditoria tributaria y gestion
de riesgos fiscales, aportando evidencia
empirica que matiza visiones previas. En
primer lugar, se confirma que la auditoria
tributaria no opera como un mecanismo
aislado, sino como un sistema
interdependiente donde la ejecucién de
procedimientos —y no solo su disefio—
determina su eficacia. Esto invita a
replantear modelos tedricos que priorizan
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fases iniciales, como la planificacion, sin
considerar su materializacién en acciones
tangibles (Yoshida, 2023; Wibowo, 2024).
En segundo lugar, la no moderacién por
tamafo de empresa desafia la hipotesis
de que las grandes corporaciones
gestionan riesgos de manera
inherentemente superior, sugiriendo que
en contextos regulatorios homogéneos, la
capacidad de respuesta auditiva podria
ser un factor mas igualitario de lo asumido
(Ajitama et al., 2025; Amelinda y Kuntadi,
2025). Finalmente, los hallazgos subrayan
la necesidad de profundizar en como las
practicas auditivas —especialmente las
procedimentales— interactian con otros
mecanismos de control interno, como la
gobernanza corporativa o los sistemas de
informacién financiera, para construir
marcos mas robustos de gestion de
riesgos (Umbet et al., 2025; Bagwe, 2023).

LIMITACIONES

El disefio no experimental transversal del
estudio impide establecer secuencias
temporales entre la auditoria tributaria y la
gestion de riesgos fiscales, lo que
restringe la inferencia sobre
direccionalidad o causalidad. La medicién
basada en autoinformes de un unico
respondiente por caso introduce un sesgo
de método comun, especialmente al
evaluar constructos subjetivos como la
percepcion de riesgo o la efectividad de
los procedimientos auditivos. Ademas, la
restriccion geografica al contexto peruano
limita la generalizacién de los resultados,
dado que factores culturales, regulatorios
y econbémicos especificos —como la
frecuencia de auditorias fiscales o la
complejidad del sistema tributario—
podrian influir en la validez externa del
modelo. La ausencia de variables de
control adicionales, como la antigliedad de
la empresa o el sector industrial, también
reduce la capacidad de aislar efectos
especificos de la relacion estudiada.

CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos permiten
establecer una asociacién significativa y

positiva entre la implementacion de
auditorias tributarias y la gestién de
riesgos fiscales en el ambito de las
empresas privadas. Esta relacion se
manifiesta a través de todas Ilas
dimensiones evaluadas, lo que sugiere
que la ejecucion sistematica de auditorias
tributarias se asocia con una mayor
capacidad organizacional para identificar,
analizar y mitigar riesgos de naturaleza
fiscal. La magnitud de esta asociacion,
clasificada como moderada, indica que, si
bien no es determinante, si constituye un
factor relevante en la estructura de gestion
de riesgos dentro de las organizaciones
estudiadas.

Con respecto al papel moderador
del tamafo de la empresa, los hallazgos
no respaldan la existencia de wuna
covariacion significativa entre esta
variable y la relacion entre auditoria
tributaria y gestion de riesgos fiscales.
Esto implica que, independientemente de
la dimensién empresarial —ya sea en
términos de facturacion, numero de
empleados o complejidad operativa—, la
asociacion  observada entre ambas
variables persiste con similar intensidad.
Dicho resultado descarta la hipotesis de
que el tamafo organizacional actue como
un factor diferenciador en la eficacia de las
auditorias tributarias como herramienta de
gestion de riesgos.

En cuanto a la capacidad predictiva
de las dimensiones especificas de la
auditoria tributaria sobre la gestién de
riesgos fiscales, se evidencia que la
ejecucion de procedimientos de
auditoria emerge como el predictor de
mayor peso dentro del modelo. Esta
dimensién, centrada en la aplicacion
técnica de pruebas y analisis durante el
proceso de auditoria, presenta una
relaciéon estadistica mas robusta con los
niveles de gestion de riesgos en
comparacion con otras fases como la
planificacion, la elaboracion de informes o
las recomendaciones derivadas. No
obstante, la ausencia de significancia
estadistica en estas ultimas dimensiones
sugiere que, si bien son componentes
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inherentes al proceso, su contribucion
directa a la gestion de riesgos fiscales
requiere ser evaluada con mayor
profundidad en contextos especificos.

El aporte central de este estudio
radica en la confirmacion empirica de que
la auditoria tributaria no opera como un
mecanismo aislado, sino como un sistema
interdependiente que se articula con las
practicas de gestion de riesgos fiscales en
las empresas. Los resultados subrayan la
necesidad de concebir la auditoria
tributaria no solo como un cumplimiento
normativo, sino como un instrumento
estratégico que, al ser integrado en los
procesos organizacionales, facilita la
identificacion proactiva de vulnerabilidades
fiscales y la adopcién de medidas
correctivas. Esta perspectiva refuerza la
idea de que la gestion de riesgos fiscales
gana consistencia cuando se sustenta en
evidencia auditada, lo que a su vez
optimiza la toma de decisiones en
entornos de incertidumbre regulatoria y
fiscal.

SUGERENCIAS
IMPLICACIONES PRACTICAS Y
PROFESIONALES

e Priorizar la fase de ejecucién de
procedimientos en los
programas de auditoria
tributaria, dado que esta
dimensién emerge como el factor
de mayor peso en la mejora de la
gestion de riesgos fiscales. Los
responsables deben asignar
recursos y capacitacion especifica
para garantizar que los
procedimientos de verificacion,
analisis de documentos y pruebas
sustanciales sean rigurosos y
alineados con los objetivos de
mitigacién de riesgos.

e Integrar los hallazgos de Ia
auditoria  tributaria en los
sistemas de gestion de riesgos
mediante la  elaboracién de
informes que no solo describan

incumplimientos, sino que
propongan acciones correctivas
vinculadas a indicadores

cuantificables de mejora. Esto
facilitara la trazabilidad de los
riesgos identificados 'y  su
tratamiento en los procesos
operativos.

e Revisar y estandarizar los
protocolos de planificacion de
auditoria, aunque su impacto
directo sobre la gestion de riesgos
fiscales no haya resultado
significativo en este estudio. La
planificacion debe incluir un
analisis previo de los riesgos
criticos del entorno fiscal de la
empresa, lo que permitira ajustar el
alcance y profundidad de los
procedimientos segun el perfil de
exposicion.

e Fortalecer la comunicacién entre
los equipos de auditoria
tributaria y las areas de gestion
de riesgos, asegurando que los
informes finales no solo sean
entregados a las instancias
directivas, sino que también sean
incorporados como insumos en las
matrices de riesgos corporativos.
Esto requiere definir canales
formales de retroalimentacion y
seguimiento de las
recomendaciones emitidas.

e Implementar mecanismos de
autoevaluacion periédica que
permitan a las empresas privadas
validar la efectividad de sus
procesos de auditoria tributaria en
la reduccion de la exposicion a
contingencias  fiscales. Estos
mecanismos deben incluir métricas
cualitativas y cuantitativas, como el
namero de observaciones
resueltas, el ahorro en multas o la
reduccion de plazos en tramites
ante la administracion tributaria.

FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION
e Explorar el disefio de estudios
longitudinales que  permitan
analizar la secuencia causal entre

la implementacién de auditorias
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tributarias y la mejora en la gestién
de riesgos fiscales, superando la
limitacion del enfoque transversal.
Esto requeriria la construccion de
paneles de datos que registren la
evolucién de ambas variables en
un mismo conjunto de empresas
durante un periodo prolongado.

Desarrollar instrumentos de
medicién multicriterio y
multiactores para reducir el sesgo
de método comun asociado al uso
exclusivo de autoinformes. Se

recomienda incorporar
percepciones de auditores
externos, funcionarios de la
administracion tributaria y

representantes de las areas
legales y financieras, lo que
enriqueceria la validez convergente
de los constructos evaluados.
Ampliar el alcance geografico de
los estudios mediante la
replicacién de este modelo en otros
contextos juridicos y econdémicos,
especialmente en aquellos con
sistemas tributarios mas complejos
o en vias de reforma. Esto
permitiria  contrastar si  los
hallazgos sobre la relacion entre
auditoria tributaria y gestion de
riesgos son generalizables o
dependen de factores
institucionales especificos.
Analizar el impacto de variables
contextuales no exploradas,
tales como el nivel de sofisticacion
tecnoldgica en la gestion tributaria,
la cultura organizacional hacia el
cumplimiento fiscal o la presencia
de oficinas multijurisdiccionales.
Estas variables podrian actuar
como moderadores adicionales en
la relacion objeto de estudio.
Evaluar el efecto de
intervenciones especificas en los
componentes de la auditoria
tributaria, como programas de
capacitacion en procedimientos de
auditoria o la adopcion de
herramientas de data analytics
para la deteccion de riesgos. Un
disefio experimental o]

e

cuasi-experimental permitiria aislar
el impacto de cada dimensién
sobre la gestion de riesgos
fiscales.
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