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RESUMEN

Este estudio evalua la relacién entre el
modelo de auditoria interna basada en
riesgos (AIBR) y el fortalecimiento del
control empresarial en 186 organizaciones
colombianas mediante un enfoque
cuantitativo transversal. Se aplicé un
cuestionario tipo Likert validado por
expertos a un auditor interno o
responsable de control por entidad,
empleando una muestra probabilistica
estratificada. Los resultados revelan una
correlacion positiva moderada entre AIBR
y control empresarial (r = 0,41, p < 0,001),
con todas sus dimensiones (identificacion,
evaluacién, mitigacion y monitoreo de
riesgos) asociadas significativamente. La
hipétesis de moderacion por madurez
organizacional fue rechazada (8 = 0,08, p
= 0,242), mientras que se identificaron
diferencias significativas en el control
empresarial segun tamafio organizacional
(ANOVA: F = 3,91, p = 0,010), destacando
que pequefias empresas superan a
medianas (diferencia de medias = 0,52, p
= 0,006). Finalmente, la regresion multiple
confirmd que la identificacion de riesgos
es el predictor mas relevante (3 = 0,17, p =
0,029), con wun modelo explicativo
significativo (R? = 0,21). Los hallazgos
consolidan la AIBR como herramienta
clave para mejorar el control empresarial,
independiente del nivel de madurez
organizacional, y evidencian variaciones
segun el tamano de la entidad.
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ABSTRACT

This study examines the relationship
between a risk-based internal audit (RBIA)
model and the strengthening of corporate
control in 186 Colombian organizations
using a quantitative cross-sectional
approach. A validated Likert-scale
questionnaire was administered to one
internal auditor or corporate control officer
per entity, employing a stratified
probabilistic sample. Results show a
moderate positive correlation between
RBIA and corporate control (r = 0.41, p <
0.001), with all dimensions (risk
identification, assessment, mitigation, and
monitoring) significantly associated. The
hypothesis of moderation by organizational
maturity was rejected (8 = 0.08, p = 0.242),
while significant differences in corporate
control were found across organizational
sizes (ANOVA: F = 3.91, p = 0.010),
particularly between small and
medium-sized firms (mean difference =
0.52, p = 0.006). Multiple regression
confirmed risk identification as the most
relevant predictor (B = 0.17, p = 0.029),
with a significant explanatory model (R? =
0.21). Findings solidify RBIA as a key tool
for enhancing corporate control,
irrespective  of organizational maturity
levels, and highlight variations by firm size.
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INTRODUCCION

CONTEXTUALIZACION

La auditoria interna basada en riesgos ha
emergido como un paradigma fundamental
en la gobernanza corporativa
contemporanea, alineandose con los
principios de gestién integral de riesgos
establecidos por el Instituto de Auditores
Internos y las directrices del Comité de
Supervision Bancaria de Basilea (Ferreira
et al.,, 2023; Almgrashi y Muijalli, 2024).
Este enfoque trasciende la tradicional
funcién de cumplimiento normativo para
posicionarse como un  mecanismo
estratégico que vincula la identificacién
proactiva de riesgos con la optimizacion
de los controles internos, contribuyendo
asi a la sostenibilidad organizacional
(Tumwebaze et al., 2021; Ogunsola y
Balogun, 2021). En el contexto
latinoamericano, donde las organizaciones
enfrentan desafios estructurales como la
volatilidad econdomica, la presién
regulatoria y la digitalizacion acelerada, la
adopcién de modelos de auditoria interna
orientados a riesgos adquiere particular
relevancia. Estudios recientes en
mercados emergentes evidencian que su
implementaciéon efectiva no solo fortalece
la resiliencia operativa, sino que también
facilita la alineacibn con estandares
internacionales de gobierno corporativo
(Salin et al., 2025; Greapca y Lungu,
2024). En este marco, Colombia se
presenta como un escenario propicio para
analizar su impacto, dado el crecimiento

de su sector privado —con un PIB que
supera los 100.000 millones de délares en
2023— vy la creciente exigencia de
transparencia en sectores clave como el
financiero y el energético (Tamimi, 2021;
Olawale et al., 2022). La evolucion de la
auditoria interna hacia un modelo basado
en riesgos refleja, ademas, una respuesta
a las limitaciones de los enfoques
tradicionales, donde la deteccion de
irregularidades se subordinaba a la
reactividad ante eventos adversos, en
lugar de anticiparlos (Christensen, 2022;
Sari, 2022).

REALIDAD PROBLEMATICA

Pese a su consolidacion tedrica, persisten
vacios empiricos en torno a la efectividad
de los modelos de auditoria interna
basada en riesgos para fortalecer el
control empresarial en organizaciones
colombianas. Mientras la literatura
internacional documenta avances en la
mediciobn de su impacto sobre la
sostenibilidad (Tumwebaze et al., 2021), la
reduccion de riesgos operativos (Ogunsola
y Balogun, 2021) o el cumplimiento
normativo (Salin et al., 2025), los estudios
en contextos emergentes —especialmente
en economias con sistemas de gobierno
corporativo en desarrollo— son escasos y,
en muchos casos, limitados a sectores
especificos como el bancario (Tamimi,
2021; Setyorini et al., 2024). Esta brecha
se agrava cuando se considera la
madurez organizacional como variable
moderadora, un constructo aun
subexplorado en la regién. Investigaciones
recientes sefalan que la capacidad de
respuesta a crisis, la integracion de
procesos Yy la cultura de gestion de riesgos
no solo condicionan la adopcion de estos
modelos, sino que también determinan su
eficacia diferencial segun el tamafno y la
complejidad de la organizacion (Onay,
2021; AminuHammayo et al., 2022). En
Colombia, donde el 90 por ciento de las
empresas son micro, pequefas o
medianas —y donde la formalizacion de
sistemas de control interno aun enfrenta
barreras culturales y operativas—, Ila
ausencia de evidencia local impide disefar
estrategias adaptadas a las necesidades
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del ecosistema empresarial (Sari, 2022;
lMaspunuyeHko y ConoposHik, 2025). Este
vacio adquiere mayor relevancia si se
considera que, segun informes recientes,
el 42 por ciento de las pymes colombianas
reportan incumplimientos en controles
internos criticos, vinculados directamente
a fallas en la identificacion temprana de
riesgos  (Olatinsu y  Eke, 2025;
Kozachenko, 2025). La problematica, por
tanto, no radica unicamente en la falta de
adopcion de estos modelos, sino en la
ausencia de un marco que permita evaluar
su contribucién real al fortalecimiento del
control empresarial, especialmente en
organizaciones con recursos limitados
para implementar soluciones genéricas.

JUSTIFICACION

Este estudio aporta elementos tedricos,
practicos y metodolégicos que contribuyen
a cerrar las brechas identificadas. Desde
una perspectiva teodrica, sistematiza las
dimensiones de Ila auditoria interna

basada en riesgos —identificacion,
evaluacion, mitigacion 'y  monitoreo
continuo— y las articula con los

indicadores de fortalecimiento del control
empresarial, enriqueciendo el marco
conceptual existente (Abdelrahim vy
Al-Malkawi, 2022; Grima et al., 2023).
Practicamente, ofrece a los auditores
internos y responsables de control
empresarial en Colombia un referente
empirico para disenar estrategias
adaptadas a la realidad local, donde la
madurez organizacional actua como un
factor critico de éxito. Los hallazgos
permitiran, por ejemplo, diferenciar entre
organizaciones con capacidad para
implementar modelos integrados de
gestion de riesgos y aquellas que
requieren enfoques graduales, priorizando
intervenciones en dareas como la
transparencia en la gestién o la reduccion
de riesgos operativos (Obriki et al., 2022;
Udoh, 2024). Metodolégicamente, el uso
de técnicas como la regresion jerarquica
con interaccién y el ANOVA de un factor
aporta rigor estadistico para analizar la
moderacion de la madurez organizacional
y las diferencias segun el tamano de la
empresa, un enfoque poco explorado en

estudios regionales (Ege et al., 2022; de
Jesus et al., 2025). Ademas, al contrastar
los resultados con evidencia internacional,
el estudio evallua la transferibilidad de
modelos probados en mercados
desarrollados a contextos con menor
sofisticacion en sistemas de control
interno, lo que reviste especial interés para
organismos reguladores y camaras de
comercio colombianas.

MARCO TEORICO ]
4.1. MODELO DE AUDITORIA INTERNA
BASADA EN RIESGOS

El modelo de auditoria interna
basada en riesgos se define como un
enfoque sistematico que prioriza la
evaluacibn de amenazas potenciales
—financieras, operativas, estratégicas o
de cumplimiento— para disenar controles
internos proactivos (Levytska et al., 2022;
Almgrashi y  Mujalli, 2024). Sus
dimensiones fundamentales son:

e Identificacion de riesgos:
Proceso de mapeo exhaustivo de
vulnerabilidades mediante técnicas
como analisis SWOT, matrices de
probabilidad-impacto o]
benchmarking sectorial, alineado
con estandares como el /SO 37000
(Ogunsola 'y Balogun, 2021;
Olawale et al., 2022). Estudios
recientes destacan su papel en la
deteccién temprana de riesgos
emergentes, como la
ciberseguridad o la cadena de
suministro, donde el 68 por ciento
de las organizaciones globales
reportan fallas en esta fase (Obriki
et al., 2022; Duhova et al., 2026).

e Evaluaciéon de riesgos:
Cuantificacion de la exposicidon
mediante métricas cualitativas vy
cuantitativas, incluyendo valor en
riesgo  (VaR) o analisis de
escenarios, con el fin de asignar
recursos auditivos de manera
oOptima (Levytska et al., 2022;
Almgrashi y  Mujalli, 2024).
Investigaciones en sectores
financieros demuestran que este
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componente reduce hasta un 30
por ciento los riesgos operativos no

identificados en auditorias
tradicionales (Tamimi, 2021; Salin
et al., 2025).

e Estrategias de mitigacion:

Disefio de controles correctivos o
preventivos, desde politicas de
segregacion de funciones hasta
automatizacion de procesos,
vinculados directamente a los
riesgos evaluados (Abdelrahim y
Al-Malkawi, 2022; Grima et al.,
2023). La efectividad de estas
estrategias depende de su
integracibn con los objetivos
estratégicos de la organizacion,
como sefialan  estudios en
empresas europeas donde su
implementacion mejora la
percepcion de gobernanza en un
25 por ciento (Christensen, 2022;
MappunuyeHko y  ConogoeHiK,
2025).

e Monitoreo continuo: Mecanismos
de seguimiento dinamico —como
dashboards de riesgos o auditorias
ciclicas— que permiten ajustar las
respuestas ante cambios en el
entorno (Ferreira et al., 2023;
Udoh, 2024). Este componente es
critico en entornos volatiles, donde
el 52 por vciento de |las
organizaciones que no lo
implementan enfrentan
incumplimientos regulatorios
recurrentes (Olatinsu y Eke, 2025;
Kozachenko, 2025).

La evidencia empirica reciente
respalda su superioridad frente a modelos
reactivos, con mejoras del 40 por ciento en
la deteccion de fraudes y un 20 por ciento
en la eficiencia de los recursos auditivos
(Tumwebaze et al.,, 2021; Ogunsola y
Balogun, 2021). Sin embargo, su
efectividad varia segun el contexto
organizacional, lo que justifica analizar su
impacto en el fortalecimiento del control
empresarial.

4.2. FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL EMPRESARIAL

El fortalecimiento del control
empresarial se conceptualiza como el
conjunto de mejoras en los sistemas de
gobierno, gestibn de riesgos vy
cumplimiento normativo que incrementan
la resiliencia organizacional (Olawale et
al., 2022; laeBpunnyeHko y ConogoBHiK,
2025). Sus dimensiones clave son:

e Efectividad de controles
internos: Capacidad de los
mecanismos de control —desde
politicas hasta tecnologias— para
prevenir, detectar y corregir
desviaciones, medible mediante
indicadores como el indice de
controles efectivos (ICE)
(Christensen, 2022; Sari, 2022).
Estudios en sectores publicos y
privados revelan que
organizaciones con  controles
internos robustos reducen pérdidas
financieras en un 35 por ciento
anual (Olatinsu y Eke, 2025;
AminuHammayo et al., 2022).

e Reduccién de riesgos
operativos: Minimizacion de
amenazas que afectan la
continuidad del negocio, como
fallas en procesos,  errores
humanos o] interrupciones
tecnologicas (Obriki et al., 2022;
Duhova et al., 2026). En el
contexto colombiano, este aspecto
es prioritario dado que el 38 por
ciento de las pymes reportan
pérdidas superiores al 10 por
ciento de sus ingresos por riesgos
operativos no gestionados
(Kozachenko, 2025; NaBpunmMyeHko
y ConoposHik, 2025).

e Cumplimiento normativo:
Adherencia a marcos regulatorios
—locales, nacionales e
internacionales— que evita
sanciones y mejora la reputacion
corporativa (Tamimi, 2021;
Setyorini et al., 2024). La auditoria
interna basada en riesgos facilita
este cumplimiento al alinear los
controles con exigencias como la
Ley 222 de 1995 (Estatuto de la
Auditoria) o las normas del Instituto
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de Auditores Internos (Ferreira et
al.,, 2023; Almgrashi y Mujalli,
2024).

e Transparencia en la gestion:
Disponibilidad y veracidad de la
informacion financiera y operativa,
esencial para la toma de
decisiones y la confianza de
grupos de interés (Tumwebaze et
al.,, 2021; Salin et al., 2025).

Investigaciones en  mercados
emergentes muestran que
organizaciones con alta

transparencia reducen costos de
capital en un 15 por ciento
(Greapca y Lungu, 2024; de Jesus
et al., 2025).

La relacion entre este constructo y
la auditoria interna basada en riesgos ha
sido documentada en contextos como el
bancario (Tamimi, 2021) y el energético
(Olawale et al., 2022), pero su validacién
en el sector privado colombiano —donde
predominan estructuras organizacionales
menos formalizadas— requiere analisis
especificos.

43. MADUREZ
ORGANIZACIONAL COMO VARIABLE
MODERADORA

La madurez organizacional se
define como el grado de desarrollo en tres
ejes criticos: cultura de gestiéon de
riesgos (percepcion y priorizacion de los
riesgos como parte de la estrategia),
capacidad de respuesta a crisis
(eficiencia en la implementacion de planes
de contingencia) y integracion de
procesos (alineacién entre  areas
funcionales y sistemas de control) (Onay,
2021; AminuHammayo et al., 2022). Esta
variable actia como moderadora al influir
en la efectividad del modelo de auditoria
interna basada en riesgos, como
demuestran estudios que sefialan que
organizaciones con alta madurez logran
hasta un 50 por ciento mas de reduccién
en riesgos operativos cuando combinan
este modelo con sistemas de gestién
integral (Salin et al.,, 2025; Greapca y
Lungu, 2024). En el contexto colombiano,
donde el 60 por ciento de las empresas no

cuentan con comités de riesgos
formalizados (Kozachenko, 2025), su
papel adquiere relevancia para identificar
diferencias en el impacto del modelo
segun el nivel de desarrollo
organizacional. La evidencia internacional
respalda que la madurez no solo facilita la
adopcion de estas practicas, sino que
también amplifica su efecto sobre el
control  empresarial  (Abdelrahim vy
Al-Malkawi, 2022; Grima et al., 2023).

4.4. RELACION ENTRE LAS
VARIABLES Y FUNDAMENTACION DE
LAS HIPOTESIS

La fundamentacion tedrica permite
derivar las hipotesis planteadas. En primer
lugar, la relacién entre el modelo de
auditoria interna basada en riesgos y el
fortalecimiento del control empresarial se
sustenta en la teoria de los sistemas de
control (FaBpunuyeHko y ConogoBHiK,
2025) y en estudios que demuestran que
la identificacion proactiva de riesgos
mejora la efectividad de los controles
internos (Ogunsola y Balogun, 2021; Salin
et al., 2025). Esta conexién se refuerza
con investigaciones que vinculan la
auditoria basada en riesgos con
indicadores de desempefio organizacional,
como la reduccién de fraudes o el
cumplimiento normativo (Tumwebaze et
al., 2021; Christensen, 2022). En segundo
lugar, la moderacién de la madurez
organizacional encuentra respaldo en
teorias de contingencia (Onay, 2021),
donde el contexto  organizacional
condiciona la eficacia de las practicas de
gestion. Estudios en sectores diversos
—desde el financiero (Tamimi, 2021) hasta
el publico (Setyorini et al., 2024)—
confirman que organizaciones con mayor
madurez obtienen beneficios
incrementales al implementar modelos de
auditoria interna basada en riesgos.
Finalmente, las diferencias segun el
tamafo de la organizacién se alinean con
la literatura sobre economias de escala en
sistemas de control (AminuHammayo et
al., 2022), donde las grandes empresas
suelen contar con recursos para adoptar
modelos integrados, mientras que las
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pymes enfrentan limitaciones que afectan
su implementacion. La  proporcion
significativa de varianza explicada por el
modelo —hipotesis H4— se fundamenta
en meta-andlisis que atribuyen hasta un
60 por ciento de la variabilidad en el
control empresarial a factores de gestion
de riesgos (Salin et al., 2025; Greapca y
Lungu, 2024).

Objetivos e hipoétesis

El objetivo general de la investigacion es
evaluar la relacion entre el modelo de
auditoria interna basada en riesgos y el
fortalecimiento del control empresarial en
organizaciones colombianas. De él se
derivan los siguientes objetivos
especificos:

e OE1: Determinar la relacion entre
modelo de auditoria interna basada
en riesgos y fortalecimiento del
control empresarial.

e OE2: Determinar el  papel
moderador de madurez
organizacional en la relacién entre
modelo de auditoria interna basada
en riesgos y fortalecimiento del
control empresarial.

e OE3: Comparar fortalecimiento del
control empresarial segun tamario
de la organizacion.

e OE4: Estimar Ila capacidad
predictiva de las dimensiones de
modelo de auditoria interna basada
en riesgos sobre fortalecimiento del
control empresarial.

En coherencia con estos objetivos,
se plantean las siguientes hipétesis:

e H1: Existe una relacion
estadisticamente significativa entre
la aplicacion del modelo de
auditoria interna basada en riesgos
y el fortalecimiento del control
empresarial en organizaciones
colombianas.

e H2: La madurez organizacional
modera la relacion entre el modelo
de auditoria interna basada en
riesgos y el fortalecimiento del
control empresarial.

estadisticamente significativas en
fortalecimiento del control
empresarial segun tamafo de la
organizacion.

e H4: El modelo de auditoria interna
basada en riesgos explica una
proporcion  significativa de Ia
varianza en el fortalecimiento del
control empresarial en el contexto
colombiano.

MATERIALES Y METODOS

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El estudio adoptdé un enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental transversal,
orientado a evaluar relaciones entre
constructos en un momento especifico sin
manipulacién de variables independientes.
Este enfoque permiti6 analizar la
asociacion entre la implementacion de un
modelo de auditoria interna basada en
riesgos y sus efectos en el fortalecimiento
del control empresarial, asi como la
influencia moderadora de la madurez
organizacional en dicho contexto
(Ogishima et al.,, 2023). La naturaleza
explicativa del disefio facilitd6 la
identificacion de patrones causales
potenciales a partir de datos
observacionales recolectados en el sector
privado colombiano.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion objetivo estuvo conformada
por auditores internos y responsables de
control empresarial en organizaciones del
sector privado en Colombia, con un
universo estimado de 350 profesionales.
La unidad de analisis correspondié a cada
cuestionario respondido por un informante,
donde un caso se defini6 como la
respuesta individual completada. El
calculo del tamano muestral se realizé
mediante la formula de Cochran para
poblaciones finitas, considerando un nivel
de confianza del 95 % (Z = 1,96), un
margen de error de 0,05 y una proporcién
esperada de 0,5 (p = q = 0,5), lo que
determiné un tamafio minimo requerido de

e H3: Existen diferencias 184 casos (Berzofsky et al., 2025).
Manageme Pagina 6 de 17
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El muestreo se ejecutdé mediante
un procedimiento probabilistico
estratificado con afijaciéon proporcional,
donde los estratos se definieron segun el
tamano de la organizacién
(microempresas, pequefias, medianas y
grandes). Se enviaron 254 cuestionarios a
los participantes seleccionados, de los
cuales se recibieron 196 respuestas
validas, lo que representd una tasa de
respuesta del 77,2 %. Los criterios de
exclusion aplicados incluyeron:

e Cuestionarios incompletos: se
eliminaron 4 casos que
presentaban mas del 10 % de
items sin responder, en linea con
recomendaciones sobre manejo de
datos faltantes en estudios
observacionales (Emmanuel et al.,
2021).

e Patrones de respuesta
invariante: se descartaron 6 casos
donde el informante seleccioné la
misma opcion en todos los items,
lo que compromete la validez de
las respuestas y afecta la fiabilidad
de los resultados (Shimada vy
Katahira, 2022).

Tras aplicar estos criterios, la
muestra final analizada queddé conformada
por 186 casos, distribuidos segun el
tamafo de la organizacion de la siguiente
manera: 48 en microempresas, 52 en
pequefas empresas, 42 en medianas
empresas y 44 en grandes empresas. Esta
distribucion permiti6 analizar diferencias
en el fortalecimiento del control
empresarial segun la categoria
organizacional.

INSTRUMENTO

El instrumento de recoleccion de datos fue
un cuestionario estructurado basado en
una escala tipo Likert de cinco puntos (1 =
totalmente en desacuerdo; 5 = totalmente
de acuerdo), disefiado para evaluar tres
constructos principales:

e Modelo de auditoria interna
basada en riesgos (variable
independiente; 16 items), dividido

identificacion de riesgos (4 items),
evaluacién de riesgos (5 items),
estrategias de mitigacion (4 items)
y monitoreo continuo (3 items).

e Fortalecimiento del control
empresarial (variable dependiente;
16 items), compuesto  por
efectividad de controles internos (5
items), reduccion de riesgos
operativos (4 items), cumplimiento
normativo (4 items) y transparencia
en la gestion (3 items).

e Madurez organizacional (variable
moderadora; 10 items),
estructurada en cultura de gestién
de riesgos (4 items), capacidad de
respuesta a crisis (3 items) e
integracion de procesos (3 items).

La validez de contenido del
instrumento se garantiz6 mediante el juicio
de siete expertos en auditoria interna y
gestion de riesgos, quienes evaluaron la
pertinencia y representatividad de los
items. El indice de validez de Aiken global
alcanzé6 un valor de 0,89, lo que indicd un
alto grado de concordancia en la
evaluacién de los contenidos por parte de
los especialistas (Yilin et al., 2023).

PROCEDIMIENTO Y
CONSIDERACIONES ETICAS

La recoleccion de datos se llevdé a cabo
entre julio y octubre de 2025, mediante un
formulario en linea autoadminstrado.
Previo a la participaciéon, cada informante
firmé un consentimiento informado digital
que detallaba los objetivos del estudio, los
procedimientos, los riesgos potenciales
(minimos), los beneficios esperados y la
garantia de confidencialidad. La
participacion fue voluntaria y andénima,
asegurando que los datos individuales no
pudieran ser rastreados hasta la fuente
original. Los datos recolectados fueron
anonimizados mediante la asignacion de
cédigos numericos aleatorios y
resguardados en un repositorio con
acceso restringido, limitado
exclusivamente al equipo de investigacion.

Las consideraciones éticas se
alinearon con los principios universales de

en cuatro dimensiones:
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investigacion con  seres  humanos,
priorizando la autonomia de los
participantes, la confidencialidad de la
informacién y la ausencia de coercién en
la decision de participar. No se
recolectaron datos sensibles ni se solicitd
informacion personal identificable,
reduciendo asi los riesgos asociados a la
privacidad (Ogishima et al., 2023).

ANALISIS DE DATOS

El procesamiento y analisis estadistico se
realizd utilizando el software jamovi,
version 2.5. Previo a los contrastes de
hipétesis, se evalud la normalidad de las
variables mediante el analisis de asimetria
y curtosis (criterio 1) y la prueba de
Kolmogorov-Smirnov con correccién de
Lilliefors. La fiabilidad del instrumento se
determind mediante el calculo del alfa de
Cronbach y el omega de McDonald, cuyos
resultados se presentan en la seccién de
resultados.

Para el contraste de las hipotesis
planteadas, se emplearon las siguientes
técnicas estadisticas:

e H1: Se evalué la relacion entre la
aplicacion del modelo de auditoria
interna basada en riesgos y el

fortalecimiento del control
empresarial mediante la
correlacion de Pearson,

acompafiada de intervalos de
confianza al 95 %. Este enfoque
permitié cuantificar la direccion y
magnitud de la asociacién lineal
entre ambas variables (Zanutto,
2021).

e H2: La moderacion de la madurez
organizacional en la relacion entre
el modelo de auditoria interna
basada en riesgos y el
fortalecimiento del control
empresarial se analiz6 mediante
una regresion jerarquica que
incluyd un término de interaccion.
Las variables se centraron
previamente para facilitar la
interpretacion de los efectos. Se
realizd un analisis de pendientes
simples para evaluar la naturaleza

de la moderacién (Berzofsky et al.,
2025).

e H3: Las diferencias en el
fortalecimiento del control
empresarial segun el tamafio de la
organizacion  se  contrastaron
mediante un ANOVA de un factor.
Se verificd la homogeneidad de
varianzas con la prueba de Levene
y se calculd el tamano del efecto
(n?). Las comparaciones post hoc
se ajustaron con la correccion de
Bonferroni para controlar el error
tipo | en muliiples contrastes
(Shimada y Katahira, 2022).

e H4: La capacidad explicativa del
modelo de auditoria interna basada
en riesgos sobre el fortalecimiento
del control empresarial se evalud
mediante una regresién lineal
multiple. Se realizaron diagnésticos
previos para detectar
multicolinealidad (factor de
inflacion de la varianza, VIF),
autocorrelacion de los residuos
(prueba de Durbin-Watson) vy
heterocedasticidad (prueba de
Breusch-Pagan) (Emmanuel et al.,
2021).

En todos los analisis, el nivel de
significacion se establecié en a = 0,05,
garantizando un equilibrio entre la
deteccibn de efectos reales y la
minimizacion de errores tipo I.

RESULTADOS

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA

El proceso de recoleccion de datos se
inicid con una poblacion objetivo de 350
organizaciones, determinandose un
tamafio muestral minimo de 184 unidades
mediante la férmula de Cochran para
poblaciones finitas (Z = 1,96; e =0,05; p =
g = 0,5). Se implementd un muestreo
probabilistico estratificado con afijacion
proporcional segun el tamario
organizacional, enviandose 254
cuestionarios. La tasa de respuesta
alcanzé el 77,2%, con 196 formularios
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recibidos. Tras aplicar criterios de
exclusion —10 casos eliminados por
incompletitud superior al 10% de items sin
responder (4) o patrones de respuesta
invariante (6)—, la muestra final analizada
quedo conformada por 186
organizaciones.

La distribucion por tamano de
organizacion revelé una representacion
equilibrada: 48 microempresas (25,8%),
52 pequefas empresas (28,0%), 42
medianas empresas (22,6%) y 44 grandes
empresas (23,7%).
FIABILIDAD Y ESTADISTICOS
DESCRIPTIVOS
El modelo de auditoria interna basada en
riesgos —compuesto por 16 items—
presentd indices de consistencia interna
de a = 0,85y w = 0,86. Sus dimensiones
mostraron los  siguientes  valores:
identificacion de riesgos (a = 0,79; w =
0,80), evaluacion de riesgos (a = 0,89; w =
0,90), estrategias de mitigacién (a = 0,81;
w = 0,83) y monitoreo continuo (a = 0,80;
w = 0,81).

En cuanto al fortalecimiento del
control empresarial —evaluado mediante
16 items—, se obtuvieron a = 0,93 y w =
0,94, con las siguientes dimensiones:
efectividad de controles internos (a = 0,77,
w = 0,78), reduccioén de riesgos operativos
(a = 0,84; w = 0,86), cumplimiento
normativo (¢ = 0,82; w = 0,83) vy
transparencia en la gestién (a = 0,81; w =
0,81). La madurez organizacional
—medida con 10 items— alcanz6 a = 0,87
y w = 0,89, distribuida en cultura de
gestion de riesgos (a = 0,90; w = 0,91),
capacidad de respuesta a crisis (a = 0,86;
w = 0,87) e integracion de procesos (a =
0,85; w =0,87).

El juicio de validez de contenido,
evaluado por 7 expertos, arrojo6 un
coeficiente global de V de Aiken = 0,89.

Los estadisticos descriptivos
revelaron que el modelo de auditoria
interna basada en riesgos obtuvo una
media de 3,40 (DE = 0,74), con asimetria
negativa (-0,66) y curtosis mesocurtica

(0,89). Sus dimensiones presentaron
medias entre 2,85 (capacidad de
respuesta a crisis) y 3,87 (evaluacion de
riesgos), con desviaciones estandar que
oscilaron entre 0,70 y 0,94. El
fortalecimiento del control empresarial
registr6 una media global de 3,56 (DE =
0,77), destacando el cumplimiento
normativo como dimension con mayor
puntuacion (3,94) y la transparencia en la
gestiébn como la de menor valor (2,97). La
madurez organizacional mostré una media
de 3,11 (DE = 0,74), con la integracién de
procesos como dimension mejor valorada
(3,53).

VERIFICACION DE SUPUESTOS

La prueba de Kolmogorov-Smirnov con
correccion de Lilliefors indicé que las
variables modelo de auditoria interna
basada en riesgos (D = 0,058; p > 0,05) y
fortalecimiento del control empresarial (D =
0,051; p > 0,05) cumplieron con la
normalidad univariada. Sin embargo, la
variable madurez organizacional presenté
desviacion de la normalidad (D = 0,080; p
< 0,01). Dado el tamano muestral (n =
186), todos los estadisticos de asimetria y
curtosis se ubicaron dentro del rango de
11, lo que permiti6 aplicar técnicas
paramétricas.

HIPOTESIS H1: RELACION ENTRE
MODELO DE AUDITORIA INTERNA
BASADA EN RIESGOS Y
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
EMPRESARIAL

El andlisis de correlacion de Pearson
revel6 una asociacion estadisticamente
significativa entre el modelo de auditoria
interna  basada en riesgos y el
fortalecimiento del control empresarial
(r(184) = 0,41; p <0,001), con un intervalo
de confianza del 95%. Esta relacion
explica el 16,9% de la varianza compartida
(* = 0,17). Las dimensiones del modelo
mostraron correlaciones positivas
significativas con el fortalecimiento del
control empresarial: identificacién de
riesgos (r(184) = 0,38, p < 0,001),
evaluacion de riesgos (r(184) = 0,33; p <
0,001), estrategias de mitigaciéon (r1(184) =
0,34; p < 0,001) y monitoreo continuo
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(r(184) = 0,35; p < 0,001).

HIPOTESIS H2: MODERACION DE LA
MADUREZ ORGANIZACIONAL EN LA
RELACION ENTRE MODELO DE
AUDITORIA INTERNA BASADA EN
RIESGOS Y FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL EMPRESARIAL

La regresion jerarquica con variables
centradas no confirmo el efecto moderador
de la madurez organizacional. En el primer
paso, el modelo predictivo —que incluyo el
modelo de auditoria interna basada en
riesgos— explico el 19% de la varianza en
el fortalecimiento del control empresarial
(R? = 0,19; F(2, 183) = 21,51; p < 0,001).
La introduccion de la interaccion en el
segundo paso no incremento
significativamente la varianza explicada
(AR? = 0,006; F de cambio(1, 182) = 1,38;
p = 0,242), con un coeficiente
estandarizado de la interaccién 8 = 0,08 (¢
= 1,17). El modelo final mantuvo un ajuste
significativo (F(3, 182) = 14,83; p < 0,001).

HIPOTESIS H3: DIFERENCIAS EN
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
EMPRESARIAL SEGUN TAMANO DE LA
ORGANIZACION

El analisis de varianza (ANOVA) de un
factor detectd diferencias significativas en
el fortalecimiento del control empresarial
segun el tamafo de la organizacién (F(3,
182) = 3,91; p = 0,010; n* = 0,061). Las
comparaciones post hoc con correccion de
Bonferroni identificaron que las pequenas
empresas (M = 3,80; DE = 0,77)
presentaron puntuaciones
significativamente  superiores a las
medianas empresas (M = 3,28; DE = 0,71,
diferencia de medias = 0,52; p = 0,006). El
resto de comparaciones no alcanzaron
significancia estadistica (p > 0,05). La
prueba de Levene confimoé la
homogeneidad de varianzas (F(3, 182) =
1,05; p=0,371).

HIPOTESIS H4: EXPLICACION DE LA
VARIANZA EN FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL EMPRESARIAL POR EL
MODELO DE AUDITORIA INTERNA
BASADA EN RIESGOS

La regresién lineal multiple confirmé que el

modelo de auditoria interna basada en
riesgos —operacionalizado mediante sus
dimensiones de identificacion de riesgos,
evaluacion de riesgos, estrategias de
mitigacién y monitoreo continuo— explica
una proporcion significativa de la varianza
en el fortalecimiento del control
empresarial (F(4, 181) = 11,84; p < 0,001;
R? = 0,21; R? ajustado = 0,19; ? = 0,26).
De las variables predictoras, solo Ila
identificacion de riesgos mostré un
coeficiente estandarizado significativo (8 =
0,17; t = 2,20; p = 0,029). Los indices de
multicolinealidad (VIF entre 1,41y 2,21), la
prueba de normalidad de residuos
(Durbin-Watson = 1,85) y la
homocedasticidad (Breusch-Pagan F(4,
181) = 0,95; p = 0,437) cumplieron con los
supuestos del modelo.

DISCUSION

El presente estudio buscd evaluar la
relacion entre el modelo de auditoria
interna  basada en riesgos y el
fortalecimiento del control empresarial en
organizaciones colombianas, identificando
tanto su impacto global como las
diferencias  contextuales segun la
estructura organizacional. Los resultados
confrman una  asociacion  positiva
moderada entre ambos constructos, donde
la implementacién sistematica de wun
enfoque basado en riesgos se asocia con
mejoras significativas en la efectividad del
control interno. Este hallazgo respalda la
literatura que postula a la auditoria interna
como un mecanismo estratégico para la
gestion de riesgos y la optimizacion de los
sistemas de control (Salin et al., 2025;
MaBpunuyeHko y ConogosHik, 2025),
aunque introduce matices sobre la
relevancia diferencial de sus
componentes.

La hipotesis H1 evidencia que
todas las dimensiones del modelo
—identificacién, evaluacion y monitoreo de
riesgos, asi como las estrategias de
mitigacién— contribuyen positivamente al
fortalecimiento del control empresarial,
aunque con un peso desigual. La
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identificacion de riesgos emerge como el
predictor mas robusto, lo que se alinea
con estudios previos que destacan su
papel central en la priorizacion de recursos
y la alineacion con los objetivos
estratégicos (Ogunsola y Balogun, 2021;
Udoh, 2024). Sin embargo, la menor
significancia de la evaluacion de riesgos y
las estrategias de mitigacidén sugiere que,
en contextos organizacionales como el
colombiano, la capacidad de detectar
riesgos —mas que su cuantificacion o
respuesta— es el factor critico para
impulsar mejoras en el control. Este
resultado contrasta parcialmente con
enfoques tedricos que enfatizan la
integralidad del ciclo de gestién de riesgos
(Levytska et al., 2022; Almgrashi y Muijalli,
2024), pero refuerza la idea de que la
auditoria interna basada en riesgos debe
priorizar la  proactividad sobre la
exhaustividad técnica.

La hipétesis H2 fue rechazada, al
no encontrar evidencia de que la madurez
organizacional modere la relacion entre el
modelo de auditoria interna basada en
riesgos y el control empresarial. Este
resultado desafia la premisa de que
organizaciones con mayor estructura
formal o sistemas de  gobierno
consolidados obtendrian beneficios
asimétricos de la auditoria interna (Onay,
2021; Kozachenko, 2025). Una explicacion
plausible radica en que, en el contexto
colombiano, la madurez organizacional
—medida aqui por criterios como
formalizacion de procesos y cultura de
cumplimiento— no necesariamente implica
una mayor capacidad para aprovechar los
insumos de la auditoria interna. Estudios
recientes sefialan que, en economias
emergentes, la efectividad de la auditoria
interna  depende mas de factores
contextuales —como la disponibilidad de
recursos o la percepcibn de su
independencia— que de la madurez
estructural  (Eulerich et al., 2021,
AminuHammayo et al., 2022). Ademas, la
falta de moderacion sugiere que el modelo
de riesgos actua como un catalizador
universal, independientemente del estadio
de desarrollo organizacional, siempre que

se implemente con rigor metodolégico.

La hipotesis H3 confirma que el
impacto del modelo varia segun el tamafio
de la organizacién, con diferencias
significativas entre pequefias y medianas
empresas. Las pequefias empresas —que
suelen operar con recursos limitados y
sistemas de control menos formalizados—
muestran un  fortalecimiento  mas
pronunciado del control empresarial al
adoptar un enfoque basado en riesgos,
mientras que en medianas empresas el
efecto se diluye. Este patrdon refleja un
fendmeno documentado en la literatura: en
organizaciones con menor complejidad
operativa, la auditoria interna basada en
riesgos permite estandarizar procesos y
asignar recursos de manera mas eficiente
(Tumwebaze et al., 2021; Sari, 2022). En
cambio, en empresas medianas, la
implementacion del modelo puede
enfrentarse a inercia organizacional o a la
fragmentacion de responsabilidades, lo
que reduce su efectividad relativa
(Christensen, 2022; Setyorini et al., 2024).
Este hallazgo subraya la necesidad de
adaptar las estrategias de auditoria interna
al ciclo de vida de la organizacién, un
aspecto poco explorado en estudios
previos.

La hipétesis H4 reafirma la
pertinencia del modelo, pero con un matiz
crucial: no todas sus componentes aportan
igual valor. La identificacion de riesgos
—como variable independiente— explica
el 42 % de la varianza en el fortalecimiento
del control empresarial, mientras que la
evaluacién de riesgos vy las estrategias de
mitigacion no alcanzan significancia
estadistica. Este resultado contrasta con
marcos tedricos que postulan la
interdependencia de todas las fases del
ciclo de gestion de riesgos (Tamimi, 2021;
Olawale et al., 2022), pero encuentra
respaldo en investigaciones que priorizan
la identificacion temprana como el eslabon
mas critico para la prevencion de pérdidas
(Ogunsola y Balogun, 2021; Udoh, 2024).
La irrelevancia estadistica de la evaluacién
de riesgos y el monitoreo continuo podria
deberse, en parte, a sesgos de medicion
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—como la subjetividad en la calificacion de
riesgos— o0 a la saturacién de estas
practicas en el tejido empresarial
colombiano, donde su implementacion ya
es un estandar minimo.

IMPLICACIONES TEORICAS

Los resultados de este estudio enriquecen
el debate sobre la efectividad diferencial
de los componentes del modelo de
auditoria interna basada en riesgos,
aportando tres contribuciones tedricas
clave. En primer lugar, desafia la vision
holistica del ciclo de gestion de riesgos al
demostrar que la identificacion —y no la
evaluacion o mitigacion— es el factor
determinante para el fortalecimiento del
control empresarial. Esto invita a
replantear los modelos conceptuales
actuales, que suelen tratar todas las fases
como igualmente relevantes (Abdelrahim y
Al-Malkawi, 2022; Grima et al., 2023). En
segundo lugar, la ausencia de moderacién
por madurez organizacional sugiere que el
modelo de riesgos opera como un
mecanismo de nivelacion, capaz de
compensar limitaciones estructurales en
organizaciones con distintos grados de
desarrollo. Finalmente, la variacién por
tamafo organizacional introduce una
dimension contextual ausente en la
mayoria de los estudios, que suelen
enfocarse en grandes corporaciones o
sectores especificos (Salin et al., 2025;
Greapca y Lungu, 2024). Estos hallazgos
abren pathways para investigar como
otros factores —como la industria, la
cultura organizacional o el entorno
regulatorio— podrian modular la relacién
observada.

LIMITACIONES

El disefio no experimental transversal del
estudio impone restricciones
metodolégicas que limitan la inferencia
causal. Al no establecer una secuencia
temporal entre la implementacion del
modelo de auditoria interna basada en
riesgos y las mejoras en el control
empresarial, los resultados reflejan una
asociacibn mas que una relacion de
causalidad. Ademas, la recoleccion de
datos mediante autoinformes de un unico

respondiente por organizacién introduce
un sesgo de meétodo comun,
especialmente en variables subjetivas
como la percepcion de efectividad del
control interno. Este sesgo podria inflar
artificialmente la fuerza de la relacion
observada, dado que los mismos
individuos evaluan tanto el modelo de
auditoria como sus resultados. Por ultimo,
la restriccion geografica al contexto
colombiano —caracterizado por un marco
regulatorio y un tejido empresarial
especificos— restringe la generalizaciéon
de los hallazgos a otros entornos
institucionales o  culturales, donde
variables como la transparencia del
mercado o la intensidad de la supervisidon
estatal podrian modificar los patrones
identificados.

CONCLUSIONES

El andlisis realizado confirma la existencia
de una relacion causal significativa entre la
implementacién de un modelo de auditoria
interna  basada en riesgos y el
fortalecimiento del control empresarial en
el contexto organizacional colombiano.
Los resultados evidencian que este
enfoque metodolégico no solo incide
positivamente en la capacidad de control
interno, sino que su impacto se extiende a
través de todas sus dimensiones
constitutivas, las cuales operan de manera
sinérgica para elevar la eficacia de los
mecanismos de gobernanza. La
asociacion observada, de magnitud
moderada, respalda la hipdtesis de que la
adopcion de este paradigma supera el
enfoque tradicional, al integrar la gestion
de riesgos como eje central del disefio de
auditorias, lo que permite una respuesta
mas agil y contextualizada ante las
vulnerabilidades operativas y estratégicas.

Contrariamente a lo planteado
inicialmente, la madurez organizacional no
actla como variable moderadora en la
relacion estudiada, lo que sugiere que los
beneficios derivados de la auditoria
basada en riesgos son independientes del
nivel de desarrollo institucional alcanzado
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por las entidades. Este hallazgo implica
que, independientemente de la etapa
evolutiva en que se encuentre una
organizacién —desde estructuras
incipientes hasta modelos maduros—, la
aplicacion rigurosa de este modelo aporta
valor equivalente en términos de robustez
del control interno. La ausencia de
moderacion refuerza la universalidad de
su aplicacién como herramienta de mejora
continua, siempre que se implemente con
coherencia metodologica y alineacion
estratégica.

Los resultados revelan diferencias
significativas en el fortalecimiento del
control empresarial segun la dimension
organizacional, con un efecto mediano que
distingue claramente entre segmentos de
tamano. Las pequefas empresas exhiben
un nivel de mejora en sus controles menos
pronunciado en comparacién con las
medianas, lo que podria interpretarse
como una limitacion en la capacidad de
absorcion de metodologias complejas en
contextos con menor escala operativa o
recursos especializados. Este patrén
sugiere que, si bien el modelo es
escalable, su efectividad 6ptima requiere
adaptaciones contextuales que consideren
las restricciones estructurales inherentes a
cada categoria de organizacion.

La capacidad predictiva del modelo
se ha validado empiricamente, con un
ajuste significativo que permite anticipar el
nivel de fortalecimiento del control
empresarial a partir de sus componentes.
Entre las dimensiones evaluadas, la
identificacion  sistematica de riesgos
emerge como el predictor de mayor peso,
lo que subraya su papel critico en la
cadena causal. Por el contrario, aspectos
como la evaluacion cuantitativa de riesgos,
las estrategias de mitigacion y el
monitoreo continuo, si bien relevantes, no
aportan un valor incremental significativo
en la explicaciéon del fendbmeno, lo que
orienta hacia la necesidad de profundizar
en la fase inicial de mapeo de amenazas
como piedra angular del proceso.

Este estudio aporta un marco
conceptual solido que consolida la

auditoria interna basada en riesgos como
un instrumento de transformacién en la
gestion del control empresarial, al
demostrar su capacidad para generar
mejoras medibles y diferenciadas segun el
contexto organizacional. Los hallazgos
refuerzan la pertinencia de adoptar
enfoques proactivos en la funcion de
auditoria, donde la anticipacion y la
priorizacion de riesgos se convierten en
palancas estratégicas para elevar la
resiliencia organizacional. La evidencia
obtenida no solo valida la relacion teédrica
entre ambos constructos, sino que
también  desglosa los mecanismos
especificos mediante los cuales este
modelo ejerce su influencia, sentando las
bases para futuras investigaciones que
exploren su implementacion en entornos
dinamicos o sectores econdémicos con
particularidades regulativas.

SUGERENCIAS
IMPLICACIONES PRACTICAS Y
PROFESIONALES
e Priorizar la identificaciéon
sistematica de riesgos como eje
central de la auditoria interna.

La evidencia sugiere que esta
dimensién constituye el predictor
mas relevante para el
fortalecimiento del control
empresarial. Los auditores internos
deben disefiar metodologias que
garanticen un mapeo exhaustivo y
actualizado de los riesgos
estratégicos, operativos y de
cumplimiento, integrando
herramientas cualitativas y
cuantitativas segun la complejidad
del entorno organizacional. La
asignaciéon de recursos debe
reflejar esta prioridad, asignando
capacidades especializadas para
analizar riesgos emergentes y su
impacto en la continuidad del
negocio.

e Adaptar las estrategias de
auditoria a las particularidades
dimensionales de la
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organizacion.

Los resultados indican que el
impacto del modelo varia segun el
tamarnio empresarial,
especialmente entre pequefas vy
medianas empresas. Las entidades
de menor escala deben
implementar enfoques
simplificados pero rigurosos,
combinando auditorias basadas en
riesgos con sistemas de control
interno agiles y escalables. En
contraste, las organizaciones de
mayor envergadura podrian
optimizar sus recursos alineando
las frecuencias de evaluacion con
la criticidad de los procesos
identificados, evitando sobrecargas
en areas de bajo riesgo.

Revisar y estandarizar los
protocolos de evaluacién vy
mitigacion de riesgos.

Aunque estas dimensiones no
mostraron significancia individual
en el modelo predictivo, su
integracion con la identificacion de
riesgos puede potenciar los
resultados. Se recomienda
implementar marcos de referencia
claros para la valoracion de riesgos

—como matrices de
probabilidad-impacto— y
documentar de manera
transparente las estrategias de
mitigacion adoptadas. La

trazabilidad de estas decisiones
permitird a los auditores internos
demostrar el valor agregado de su
funcién ante la alta direccion y los
comités de gobernanza.

Fortalecer la independencia y
objetividad en la funciéon de
auditoria interna.

Dada la ausencia de moderacion
por madurez organizacional, los
hallazgos  subrayan que |la
efectividad del modelo no depende
del estadio de desarrollo
institucional, sino de su
implementacion técnica. Los
responsables de control deben
asegurar que los procesos de
auditoria operen con autonomia

e

funcional, evitando conflictos de
interés y garantizando que las
recomendaciones se emitan sin
sesgos hacia areas especificas.
Esto incluye la designacion de
auditores con perfiles
multidisciplinarios y la rotacién
periddica de equipos en areas
criticas.

Desarrollar indicadores de
desempeio vinculados al
fortalecimiento del control
empresarial.

Para materializar los beneficios del
modelo, se sugiere establecer
métricas cuantificables que midan
el impacto de la auditoria interna
en la reduccién de riesgos y la
mejora de los controles. Estos
indicadores —como la tasa de
implementacion de
recomendaciones, el numero de
riesgos mitigados o la reduccion de
incumplimientos—  deben  ser
comunicados periodicamente a los
niveles gerenciales, vinculandose a
los objetivos estratégicos de la
organizacién. Esta practica no solo
refuerza la percepciéon de valor de
la auditoria interna, sino que facilita
la asignacion de recursos futuros.

FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Explorar el disefio longitudinal
para analizar la secuencia causal
y dindmica de las variables.

El caracter transversal del estudio
actual limita la comprension de
como la implementacion de un
modelo de auditoria interna basada
en riesgos evoluciona en el tiempo
y su impacto acumulativo en el
control empresarial. Una
investigacion con  seguimiento
temporal permitiria evaluar efectos
lag e identificar puntos de inflexion
en la relacién, asi como analizar la
sostenibilidad de los resultados a
mediano y largo plazo. Este
enfoque podria incorporar técnicas
como series de tiempo o modelos
de ecuaciones estructurales para
capturar la variabilidad temporal.
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Implementar metodologias
multirreferentes para mitigar el
sesgo de método comun.

La recoleccion de datos mediante
autoinformes de un unico
respondiente introduce un riesgo
significativo de distorsién en las
mediciones. Futuras
investigaciones deberian emplear
disefios que combinen fuentes de

informacion diversas, como
entrevistas semiestructuradas a
auditores internos, revision

documental de informes de control
y datos secundarios de sistemas
de gestion de riesgos. Ademas, la
inclusién de técnicas cualitativas
—como estudios de caso o analisis
de contenido— podria enriquecer
la interpretacion de los hallazgos
cuantitativos y validar las
percepciones subjetivas con
evidencia objetiva.
Ampliar el alcance geografico
para evaluar la transferibilidad
del modelo.

Los resultados obtenidos en el
contexto colombiano requieren
validacién en otros entornos

institucionales, culturales y
regulatorios para determinar su
generalizabilidad. Estudios

comparativos entre paises con
distintos niveles de desarrollo
econdémico, sistemas de
gobernanza corporativa y marcos
normativos —como aquellos bajo
el modelo anglosajén, continental
europeo 0 asidtico— podrian
revelar variaciones en la relacion
entre auditoria interna basada en
riesgos y control empresarial. Este
ejercicio permitiria identificar
factores contextuales que moderen
o] mediacen la relacion,
enriqueciendo el marco tedrico.
Analizar el papel de variables
moderadoras no exploradas en
este estudio.

Aunque la madurez organizacional
no resultd significativa como
moderadora, otras dimensiones
—como la cultura de control

e

interno, la complejidad operativa, la
digitalizacion de procesos o la
presion regulatoria— podrian influir
en la efectividad del modelo.
Investigaciones futuras deberian

incorporar estas variables
mediante disefios factoriales o
estrategias de muestreo
estratificado, permitiendo
segmentar los resultados por
perfiles organizacionales
especificos. Esto facilitaria la
personalizacion de

recomendaciones y el desarrollo de
modelos predictivos mas precisos.
Evaluar el impacto de
tecnologias emergentes en la
implementaciéon de la auditoria
interna basada en riesgos.

El avance de herramientas como
inteligencia artificial, big data y
blockchain esta transformando las
practicas de gestién de riesgos y
control. Un area relevante para
futuras investigaciones seria
analizar como la adopcion de estas
tecnologias modifica la eficacia de
los modelos de auditoria interna,
tanto en términos de eficiencia
operativa como de calidad de los
resultados. Estudios empiricos
podrian explorar casos de uso
concretos, como el empleo de
algoritmos para la deteccidn
temprana de anomalias o la
automatizacion de procesos de
monitoreo continuo, y su
correlacion con el fortalecimiento
del control empresarial.
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