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RESUMEN

Este estudio examina la relacion entre los
procedimientos de auditoria interna y la
prevencién de irregularidades financieras
en el contexto empresarial colombiano. Se
adoptd un enfoque cuantitativo con disefno
no experimental transversal y alcance
correlacional, aplicando un cuestionario
validado mediante juicio de expertos y
piloto previo, basado en escala Likert de
cinco puntos, a una muestra probabilistica
aleatoria simple de 218 auditores internos
o responsables de control financiero. Los
resultados evidenciaron una correlacién de
Pearson significativa (r(216) = 0,49, p <
0,001) entre los procedimientos de
auditoria interna y la prevencién de
irregularidades financieras, explicando el
24,1 % de la varianza compartida. Todas
las dimensiones analizadas —planificaciéon
y programacién (r = 0,42), ejecucion de

pruebas (r = 0,43), documentacién vy
evidencia (r = 0,42), y seguimiento y
comunicacion (r = 0,46)— mostraron

asociaciones positivas significativas (p <
0,001). Ademas, la experiencia profesional
del auditor moder6 esta relacion (AR? =
0,024, p = 0,006), intensificando el efecto
en auditores con mayor experiencia (B =
0,54 vs. B = 0,23). El modelo de regresion
lineal multiple (R* = 0,29, F(4, 213) =
22,10, p < 0,001) confirmo la significancia
de todos los predictores, destacando la
ejecucion de pruebas como el de mayor
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peso (B = 0,22, p = 0,007). Los hallazgos
confirman una asociacion moderada vy
significativa, con implicaciones para la
comprension de los  mecanismos
subyacentes en la auditoria interna y su
impacto en la prevencion de
irregularidades financieras.

Palabras clave: auditoria interna,
procedimientos de auditoria, prevencién
de irregularidades financieras, experiencia
profesional del auditor, control interno

ABSTRACT

This study analyzes the relationship
between internal audit procedures and the
prevention of financial irregularities in the
Colombian business context. A
quantitative approach with a
non-experimental  cross-sectional and
correlational scope was employed, using a
validated questionnaire through expert
judgment and pilot testing, based on a
five-point Likert scale, applied to a simple
random probability sample of 218 internal
auditors or financial control officers.
Results showed a significant Pearson
correlation (r(216) = 0.49, p < 0.001)
between internal audit procedures and the
prevention of financial irregularities,
explaining 24.1% of shared variance. All
dimensions analyzed—planning and
programming (r = 0.42), test execution (r =
0.43), documentation and evidence (r =
0.42), and follow-up and communication (r
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= 0.46)—demonstrated significant positive
associations (p < 0.001). Additionally, the
auditor’s professional experience
moderated this relationship (AR? = 0.024, p
= 0.006), intensifying the effect in auditors
with higher experience (B = 0.54 vs. B =
0.23). The multiple linear regression model
(R? =0.29, F(4, 213) = 22.10, p < 0.001)
confirmed the significance of all predictors,
highlighting test execution as the most
influential (3 = 0.22, p = 0.007). Findings
confrm a moderate and significant
association, with implications for
understanding the underlying mechanisms
in internal audit and its impact on
preventing financial irregularities.

Keywords: internal audit, audit
procedures, prevention of financial
irregularities, auditor experience, internal
control
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INTRODUCCION

CONTEXTUALIZACION

La auditoria interna ocupa un lugar central
en los sistemas de control financiero
contemporaneos, al constituirse como
mecanismo esencial para la prevencion de
irregularidades y la promocion de la
integridad organizacional. En el ambito
empresarial, su funcion trasciende la mera
revision de procesos contables para
convertirse en un pilar estratégico que
sustenta la confianza de grupos de interés,
reguladores y mercados (PhD et al., 2023;
Nurgaliyeva, 2025). Este enfoque adquiere
particular relevancia en economias
emergentes como la colombiana, donde la
heterogeneidad de marcos regulatorios y
la exposicion a riesgos sistémicos exigen

una adaptacion dinamica de los
procedimientos de auditoria. La literatura
especializada destaca que la efectividad
de estos procedimientos no solo depende
de su disefio técnico, sino también de su
capacidad para integrarse con otros
sistemas de control, como el cumplimiento
normativo y la cultura organizacional
(Kristianti, 2025; Najih, 2025). En este
contexto, la prevencion de irregularidades
financieras emerge como un objetivo
critico, vinculado directamente a la
sostenibilidad operativa y reputacional de
las entidades (Kumar Yaragani, 2024;
Saber y Sassine, 2022). La convergencia
entre auditoria interna y prevencion de
irregularidades, sin embargo, sigue siendo
un campo con oportunidades de
profundizacion empirica, especialmente en
regiones donde la implementacion de
estandares internacionales aun enfrenta
desafios de contextualizacion local
(TpyxmHa, 2021; University of Central Asia
et al., 2026).

REALIDAD PROBLEMATICA

Pese al reconocimiento tedrico de la
auditoria interna como  herramienta
preventiva, persisten vacios en la
comprension de como sus procedimientos
especificos —planificacién, ejecucion,
documentacién y  seguimiento— se
asocian con resultados concretos en la
deteccion temprana de riesgos y la
reducciéon de irregularidades. Estudios
recientes sefalan que, en contextos como
el colombiano, la fragmentacion de
enfoques metodolégicos y la falta de
mediciones estandarizadas dificultan la
evaluacion de su impacto real (PhD et al.,
2023; Karmazina, 2022). Ademas, la
experiencia profesional del auditor, aunque
identificada como factor relevante en la
literatura, rara vez se analiza como
variable moderadora en modelos que
integren dimensiones técnicas y humanas
de la auditoria (Indonesia y Damanik,
2021; Lumban Gaol, 2022). Esta brecha
metodoldgica limita la capacidad de las
organizaciones para disefiar estrategias
de control adaptativas, donde Ila
interaccion entre procedimientos formales
y competencias individuales determine la
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eficacia preventiva. La ausencia de
evidencia empirica robusta sobre estas
relaciones en el sector empresarial
colombiano —tanto  publico como
privado— agrava el problema, al dejar sin
respaldo cientifico decisiones criticas en
materia de asignacion de recursos y
priorizacion de riesgos (Rosari y Utomo,
2024; Biduri et al., 2026).

JUSTIFICACION

Este estudio aporta elementos tedricos al
precisar las dimensiones de los
procedimientos de auditoria interna y su
vinculacion con indicadores de prevencion
de irregularidades, contribuyendo a un
marco conceptual mas granular que los
enfoques genéricos previos (Nurgaliyeva,
2025; Najih, 2025). Desde la perspectiva
practica, los hallazgos podrian orientar la
optimizacion de recursos en entidades
colombianas, al identificar qué
componentes de la auditoria —tales como
la documentacién de evidencia o |la
comunicacion de hallazgos— exhiben
asociaciones mas fuertes con resultados
preventivos. Metodologicamente, la
incorporacion de la experiencia profesional
como variable moderadora en un modelo
de regresion jerarquica representa una
innovacion en el andlisis de la auditoria
interna, al superar limitaciones de estudios
anteriores que trataron esta variable de
manera aislada o como control estadistico
(Indonesia y Damanik, 2021; Harahap y
Rahayu, 2026). Finalmente, al centrarse
en un contexto empresarial heterogéneo
—que incluye tanto entidades publicas
como privadas—, el analisis amplia el
alcance de investigaciones previas,
mayoritariamente circunscritas a sectores
especificos o a realidades normativas
distintas (TpyxunHa, 2021; Bookkeeper at
Sc Llc y Lezhanina, 2025). Estos aportes
responden a la demanda de evidencia
basada en datos para fortalecer los
sistemas de control en economias con
altos niveles de exposiciébn a riesgos
financieros.

MARCO TEORICO ]
4.1. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
INTERNA

Los procedimientos de auditoria
interna se definen como el conjunto
sistematico de acciones técnicas vy
metodoldgicas disefiadas para evaluar la
eficacia de los controles internos, la
cumplimiento de politicas y la integridad
de la informacién financiera (PhD et al.,
2023; Karmazina, 2022). Su estructura
operativa se organiza en cuatro
dimensiones interdependientes:
planificacion y programacion, que
abarca la identificacion de riesgos y el
disefio de estrategias de muestreo;
ejecucion de pruebas, centrada en la
aplicacion de técnicas analiticas vy
procedimientos sustantivos;
documentacion y evidencia, que
garantiza la trazabilidad y objetividad de
los hallazgos; y seguimiento vy

comunicacion, enfocado en la
retroalimentacion a la gerencia y la
implementacién de correctivos

(Nurgaliyeva, 2025;., 2021). La evidencia
empirica reciente subraya que la
integracion efectiva de estas dimensiones
reduce la probabilidad de irregularidades
al fortalecer la deteccion de anomalias en
etapas tempranas (Kristianti, 2025; Najih,
2025). Sin embargo, estudios en contextos
latinoamericanos sefialan que su
implementacion enfrenta barreras como la
resistencia organizacional o la falta de
recursos especializados, lo que afecta su
potencial preventivo (TpyxunHa, 2021;
Biduri et al., 2026).

4.2. PREVENCION DE
IRREGULARIDADES FINANCIERAS

La prevencion de irregularidades
financieras se conceptualiza como el
resultado de un ecosistema de controles
que mitiga riesgos de fraude, errores
contables o incumplimientos normativos,
mediante la combinacién de mecanismos
disuasorios, detectivos y correctivos
(Kumar Yaragani, 2024; Abdullah et al.,
2024). Esta dimension se opera a través
de tres ejes principales: deteccion
temprana de riesgos, que incluye la
identificacion de sefiales de alerta en
transacciones o procesos; cumplimiento
normativo, alineado con marcos
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regulatorios locales e internacionales; vy
transparencia en reportes, que asegura
la claridad vy verificabilidad de Ia
informacion financiera (Li, 2024; Saber y
Sassine, 2022). La literatura destaca que
una cultura de integridad —comprendida
como el compromiso organizacional con la
ética y la rendiciébn de cuentas— actua
como multiplicador de estos esfuerzos, al
fomentar la denuncia de irregularidades y
la adopcion de conductas proactivas
(Priambada, 2023; Betri y Murwaningsih,
2021). Estudios en sectores empresariales
de Asia y América Latina confirman que
entidades con sistemas robustos de
prevencién no solo reducen la incidencia
de irregularidades, sino que también
mejoran su acceso a financiamiento y su
reputacion en mercados (Rosari y Utomo,
2024; University of Central Asia et al.,
2026).

43. EXPERIENCIA
PROFESIONAL DEL AUDITOR

La experiencia profesional del
auditor se configura como un constructo
multidimensional que integra afios de
ejercicio, certificaciones especializadas
y especializaciéon en areas criticas,
como fraude, cumplimiento normativo o
sistemas de informacion (Indonesia y
Damanik, 2021; Faculty of Economics and
Business et al., 2024). La evidencia
sugiere que auditores con mayor
experiencia demuestran mayor capacidad
para identificar riesgos no evidentes,
interpretar contextos complejos y disefar
procedimientos adaptativos (Lumban Gaol,
2022; Harahap y Rahayu, 2026). Sin
embargo, esta ventaja no es lineal:
investigaciones recientes indican que, mas
alld de un umbral de 10 a 15 afos de
experiencia, los beneficios marginales
disminuyen, mientras que factores como la
sobreespecializacion o] el estrés
profesional pueden erosionar la objetividad
(Purwohedi et al., 2025; Ardiansah y
Taufan, 2026). En el contexto colombiano,
donde la rotacién de auditores y la falta de
programas de capacitacion continua son
desafios recurrentes, este constructo

moderadora, al influir en la efectividad con
la que los procedimientos técnicos se
traducen en resultados preventivos
(Tpyxuna, 2021; Bookkeeper at Sc Llc y
Lezhanina, 2025).

4.4. RELACION ENTRE LAS
VARIABLES Y FUNDAMENTACION DE
HIPOTESIS

La literatura especializada
establece un marco tedrico consistente
que sustenta la existencia de asociaciones
significativas entre los procedimientos de
auditoria interna y la prevencion de
irregularidades. Segun Nurgaliyeva (2025),
los procedimientos bien disefados
—especialmente en sus fases de
planificacion y documentacién—
incrementan la probabilidad de detectar
asimetrias informativas antes de que se
materialicen en irregularidades. Este
efecto se refuerza cuando se combinan
con una cultura organizacional que valora
la transparencia (Kristianti, 2025; Saber y
Sassine, 2022). Estudios en sectores
publicos y privados de Indonesia y
Vietham confirman que entidades con
auditorias internas estructuradas segun
estandares internacionales (como los del
Instituto de Auditores Internos) exhiben
niveles menores de fraude y mayor
cumplimiento normativo (Rosari y Utomo,
2024; Manh Huy y Thanh Tung, 2026). La
experiencia profesional del auditor actua
como mecanismo de moderacion al
amplificar —0 atenuar— estas
asociaciones: auditores con mayor
experiencia tienden a priorizar riesgos de
mayor impacto y a adaptar procedimientos
a contextos especificos, lo que se traduce
en una mayor eficacia preventiva
(Indonesia y Damanik, 2021; Lumban
Gaol, 2022). Finalmente, analisis de
regresidon en contextos similares revelan
que los procedimientos de auditoria
explican entre el 30 % y el 50 % de la
varianza en la prevencion de
irregularidades, incluso cuando se
controlan variables como el tamafo de la
entidad o la complejidad operativa (PhD et
al.,, 2023; Darmawan, 2023). Estos

adquiere relevancia como variable hallazgos respaldan la formulacién de
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hipétesis que exploran tanto la covariacion
directa entre las variables principales
como el papel mediador de la experiencia
profesional en esta relacion.

Objetivos e hipétesis

El objetivo general de la investigacion es
analizar la relaciéon entre los
procedimientos de auditoria interna y la
prevencion de irregularidades financieras
en el contexto empresarial colombiano. De
él se derivan los siguientes objetivos
especificos:

e OE1: Determinar la relacion entre
procedimientos de auditoria interna
y prevencion de irregularidades
financieras.

e OE2: Establecer el papel
moderador de experiencia
profesional del auditor en la
relacion entre procedimientos de
auditoria interna y prevencién de
irregularidades financieras.

e OE3: Estimar la capacidad
predictiva de las dimensiones de
procedimientos de auditoria interna
sobre prevencion de
irregularidades financieras.

En coherencia con estos objetivos,
se plantean las siguientes hipotesis:

e Hi1: Existe una relacion
estadisticamente significativa entre
los procedimientos de auditoria
interna 'y la prevencion de
irregularidades  financieras en
entidades del sector empresarial
colombiano.

e H2: La experiencia profesional del
auditor modera la relacién entre los
procedimientos de auditoria interna
y la prevencion de irregularidades
financieras, mostrando diferencias
en la fuerza de la asociacion segun
el nivel de experiencia.

e H3: Los procedimientos de
auditoria interna explican una
proporcion  significativa de la
varianza en la prevencion de
irregularidades financieras,
controlando por la experiencia
profesional del auditor.

MATERIALES Y METODOS

Tipo y diseno de investigacion

El estudio adoptdé un enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental transversal
de alcance correlacional, orientado a
evaluar la relacion entre los
procedimientos de auditoria interna y su
impacto en la prevencion de
irregularidades financieras en el sector
empresarial colombiano. Este enfoque
permitid analizar variables en un momento
especifico sin manipulacion de
condiciones, garantizando la observacion
objetiva de fendbmenos preexistentes en el
ambito organizacional ((PhD et al., 2023),
2022). La naturaleza transversal facilito la
recoleccion simultanea de datos, mientras
que el caracter correlacional permitié
explorar asociaciones estadisticas entre
constructos sin inferir causalidad directa.

Poblaciéon y muestra

La poblacién objetivo estuvo constituida
por auditores internos y responsables de
control financiero en entidades publicas y
privadas del sector empresarial
colombiano, totalizando 500 profesionales.
El tamafio muestral minimo se calculd
mediante la férmula de Cochran para
poblaciones finitas, considerando un nivel
de confianza del 95 %, un margen de error
de 0,05 y una proporcion esperada de 0,5,
lo que arroj6 un requisito de 218
participantes ((Kristianti, 2025), 2021).
Para garantizar la representatividad, se
implementé un muestreo probabilistico
aleatorio simple, donde cada miembro de
la poblacion tuvo igual probabilidad de ser
seleccionado.

Se enviaron 290 cuestionarios a la
muestra inicial, de los cuales se recibieron
225 respuestas validas, lo que
correspondié a una tasa de respuesta del
77,6 %. Se aplicaron criterios de exclusién
para asegurar la calidad de los datos: se
eliminaron 5 cuestionarios por
incompletitud superior al 10 % de items sin
responder y 2 por patrones de respuesta
invariante —seleccion idéntica en todos
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los items—, resultando en una muestra
final analizada de 218 casos.

Instrumento

El instrumento de recoleccién de datos fue
un cuestionario estructurado con escala
tipo Likert de cinco puntos, donde 1
representaba "totalmente en desacuerdo”
y 5 "totalmente de acuerdo". La estructura
del cuestionario se organizé en tres
dimensiones principales:

e Procedimientos de auditoria
interna (variable independiente,
16 items): agrupados en cuatro
subdimensiones: planificacion y
programacion (4 items), ejecucion
de pruebas (5 items),
documentacién y evidencia (3
items), y seguimiento y
comunicacion (4 items).

e Prevencion de irregularidades
financieras (variable
dependiente, 16 items):
distribuidos en deteccion temprana
de riesgos (4 items), cumplimiento
normativo (5 items), transparencia
en reportes (3 items) y cultura de
integridad (4 items).

e Experiencia profesional del
auditor (variable moderadora, 9
items): evaluada mediante afos
de experiencia (3 items),
certificaciones profesionales (3
items) y especializacion en areas
criticas (3 items).

La validez de contenido del
instrumento se verificé mediante juicio de
expertos, conformado por seis
profesionales con trayectoria en auditoria
interna y metodologia de investigacion. El
coeficiente de validez global de Aiken
alcanzé un valor de 0,93, lo que indico un
alto grado de adecuacion conceptual
((Nurgaliyeva, 2025), 2023).

Procedimiento y consideraciones éticas
La recoleccion de datos se realizd entre
mayo y agosto de 2025 mediante un
formulario en linea, garantizando el
acceso voluntario y anonimo de los
participantes. Previo a la respuesta, cada

informante  firmé un  consentimiento
informado  digital que detallaba los
objetivos del estudio, los procedimientos,
los riesgos minimos asociados y la
garantia de confidencialidad. Los datos se
anonimizaron mediante asignacién de
cédigos numéricos, y el acceso a la base
de informacién se restringié
exclusivamente al equipo investigador,
cumpliendo con los principios éticos
universales en investigacion con seres
humanos ((Karmazina, 2022), 2021).

Anidlisis de datos

El procesamiento estadistico se realizd
con el software jamovi, version 2.5. Para
evaluar la normalidad de las variables, se
aplicaron pruebas de asimetria y curtosis
con criterio de +1 y la prueba de
Kolmogorov-Smirnov con correccién de
Lilliefors. La fiabilidad del instrumento se
analizé mediante el coeficiente alfa de
Cronbach y el omega de McDonald, cuyos
resultados se presentan en la seccién de
resultados.

Los analisis descriptivos incluyeron
medidas de tendencia central y dispersion
para cada dimensién del cuestionario.
Para contrastar las hipétesis planteadas,
se emplearon las siguientes técnicas:

e Hipdtesis 1: Se  utilizé Ila
correlacion de Pearson para
evaluar la relacion
estadisticamente significativa entre
los procedimientos de auditoria
interna  y la prevencion de
irregularidades financieras,
reportando intervalos de confianza
al 95 %.

e Hipotesis 2: Se implementd una
regresion jerarquica con término de
interaccion, centrando las variables
para interpretar el efecto
moderador de la experiencia
profesional del auditor. El analisis
incluyé pendientes simples para
comparar la fuerza de la asociacion
segun niveles de experiencia.

e Hipétesis 3: Mediante regresion
lineal multiple, se evalud el poder
explicativo de los procedimientos
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de auditoria interna sobre Ia
prevencién de irregularidades
financieras, controlando por la
experiencia profesional. Se
realizaron diagnésticos de
multicolinealidad mediante el indice
de inflacion de varianza (VIF),
autocorrelacion  serial con la
prueba de Durbin-Watson vy
heterocedasticidad con la prueba
de Breusch-Pagan.

En todos los contrastes, se adopto
un nivel de significacion de a = 0,05.

RESULTADOS

CARACTERIZACION DE LA MUESTRA
El proceso de recoleccion de datos se
inici6 con una muestra probabilistica
aleatoria simple de 290 cuestionarios
enviados a profesionales vinculados a
procesos de auditoria interna en el sector
empresarial. La tasa de respuesta
alcanzada fue del 77,6 %, con 225
cuestionarios recibidos. Tras aplicar
criterios de exclusion —7 cuestionarios
eliminados por incompletitud superior al 10
% de items sin responder (5 casos) o por
patrones de respuesta invariante (2
casos)—, la muestra final analizada quedo
conformada por 218 participantes,
cumpliendo con el tamano minimo
requerido de 218 unidades segun la
férmula de Cochran para poblaciones
finitas (Z=1,96; e = 0,05; p=q=0,5).
FIABILIDAD Y ESTADISTICOS
DESCRIPTIVOS

La consistencia interna de los constructos
evaluados se verific6 mediante el
coeficiente alfa de Cronbach (a) y el
omega de McDonald (w). Los
procedimientos de auditoria interna, con
16 items, presentaron valores de a = 0,94
y w = 0,95, mientras que sus dimensiones
mostraron niveles de fiabilidad igualmente
robustos: planificacion y programaciéon (a
= 0,89; w = 0,90), ejecucion de pruebas (a
= 0,79; w = 0,80), documentacion vy
evidencia (¢ = 0,78, w = 0,79) y

seguimiento y comunicacién (a = 0,90; w =
0,90). En cuanto a la prevencién de
irregularidades financieras, el constructo
global (16 items) obtuvo a = 0,89 y w =
0,90, con sus dimensiones —deteccion
temprana de riesgos (a = 0,90; w = 0,91),
cumplimiento normativo (a = 0,85; w =
0,86), transparencia en reportes (a = 0,80;
w = 0,81) y cultura de integridad (a = 0,90;
w = 0,91)— alcanzando valores superiores
a 0,80 en todos los casos. La experiencia
profesional del auditor, medida mediante 9
items, presenté a = 0,90 y w = 0,91, con
sus subdimensiones —anos de
experiencia (a = 0,88, w = 0,89),
certificaciones profesionales (a=0,81; w =
0,82) y especializacién en areas criticas (a
= 0,85, w = 0,86)— dentro de rangos
aceptables. La validez de contenido fue
evaluada por seis expertos, obteniendo un
indice de Aiken global de 0,93.

Los estadisticos descriptivos
revelaron que los procedimientos de
auditoria interna presentaron una media
de 3,34 (DE = 0,70), con una distribucion
ligeramente asimétrica negativa (asimetria
= -0,50) y curtosis platicurtica (curtosis =
-0,73). Al analizar sus dimensiones, la
ejecucion de pruebas mostréo el valor
medio mas elevado (M = 3,73; DE = 0,64),
mientras que la documentacién vy
evidencia registré el puntaje mas bajo (M =
2,85; DE = 0,96). En relacién con la
prevencion de irregularidades financieras,
el constructo global obtuvo una media de
3,53 (DE = 0,69), destacando la deteccién
temprana de riesgos (M = 3,79; DE = 0,73)
como la dimensiéon con mayor puntuacién.
La experiencia profesional del auditor
presentd una media de 3,70 (DE = 0,66),
con especial énfasis en las certificaciones
profesionales (M = 3,98; DE = 0,75) y la
especializacion en areas criticas (M =
3,94; DE = 0,69).

VERIFICACION DE SUPUESTOS

La normalidad univariada de los
constructos se evalué mediante la prueba
de Kolmogorov-Smirnov con correccion de
Lilliefors. Los resultados indicaron que los
procedimientos de auditoria interna (D =
0,055; p > 0,05), la prevencién de
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irregularidades financieras (D = 0,047; p >
0,05) y la experiencia profesional del
auditor (D = 0,049; p > 0,05) cumplieron
con los supuestos de normalidad.
Ademas, los valores de asimetria y
curtosis se mantuvieron dentro del rango
de 1 en todos los casos, lo que, junto con
el tamano muestral (n = 218), permiti
aplicar técnicas paramétricas en el analisis
de datos.

HIPOTESIS H1: RELACION ENTRE
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
INTERNA Y PREVENCION DE
IRREGULARIDADES FINANCIERAS
Para evaluar la hipotesis H1, se calculo el
coeficiente de correlacion de Pearson
entre los procedimientos de auditoria
interna y la prevencién de irregularidades
financieras. Los resultados mostraron una
relacion estadisticamente significativa y
positiva (r(216) = 0,49; p < 0,001), con un
intervalo de confianza del 95 % que oscilo
entre 0,38 y 0,59. El coeficiente de
determinacion (r?) indicod que el 24,1 % de
la varianza en la prevencion de
irregularidades financieras puede
explicarse por los procedimientos de
auditoria  interna. Al analizar las
dimensiones de los procedimientos, todas
presentaron correlaciones significativas
con la prevencién de irregularidades:
planificacion y programacion (r(216) =
0,42; p < 0,001), ejecuciéon de pruebas
(r(216) = 0,43; p < 0,001), documentacién
y evidencia (r(216) = 0,42; p < 0,001) y
seguimiento y comunicacion (r(216) =
0,46; p < 0,001). Estos hallazgos permiten
aceptar la hipotesis H1.

HIPOTESIS H2: MODERACION DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL
AUDITOR

La hipétesis H2 se evalué mediante un
modelo de regresién jerarquica, donde los
procedimientos de auditoria interna
actuaron como predictor, la experiencia
profesional del auditor como variable
moderadora 'y la prevencién de
irregularidades financieras como criterio.
En el primer paso, el modelo explico el 30
% de la varianza en el criterio (R? = 0,30;
F(2, 215) = 46,36; p < 0,001). La inclusién

de la interaccion en el segundo paso
incremento la varianza explicada en un 2,4
% (AR? = 0,024; F de cambio(1, 214) =
7,70; p = 0,006), con un modelo final
significativo (F(3, 214) = 34,/43). El
coeficiente de la interaccion (B = 0,16; t =
2,77) resultd estadisticamente
significativo,  confirmando el efecto
moderador. Los analisis de pendientes
simples revelaron que la relacién entre los
procedimientos de auditoria interna y la
prevencién de irregularidades financieras
es mas fuerte en auditores con alta
experiencia profesional (B = 0,54; p <
0,001) que en aquellos con baja
experiencia (B = 0,23; p < 0,001). Estos
resultados permiten aceptar la hipdtesis
H2.

HIPOTESIS H3: EXPLICACION DE LA
VARIANZA EN PREVENCION DE
IRREGULARIDADES FINANCIERAS
Para contrastar la hipotesis H3, se realizé
un analisis de regresion lineal multiple con
las  cuatro  dimensiones de los
procedimientos de auditoria interna como
predictores 'y la  prevencion de
irregularidades financieras como variable
criterio. El modelo resultante fue
estadisticamente significativo (F(4, 213) =
22,10; p < 0,001) y explico el 29 % de la
varianza en el criterio (R* = 0,29; R2?
ajustado = 0,28), con un tamano del efecto
mediano (? = 0,42). Los coeficientes
estandarizados indicaron que la ejecucion
de pruebas (B =0,22;t=2,75; p = 0,007) y
la planificacién y programacion (B = 0,16; t
= 2,35; p = 0,020) fueron los predictores
mas relevantes, seguidos por la
documentacion y evidencia (B = 0,16; t =
2,13; p = 0,034) y el seguimiento y
comunicacion (B = 0,14; t = 213; p =
0,034). Los indices de multicolinealidad
(VIF entre 1,31 y 2,00) y los tests de
normalidad de residuos (Durbin-Watson =
1,86) y heterocedasticidad
(Breusch-Pagan F(4, 213) = 1,05; p =
0,384) confirmaron la validez del modelo.
Estos hallazgos permiten aceptar la
hipotesis H3.
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DISCUSION

El presente estudio buscé analizar la
relacion entre los procedimientos de
auditoria interna y la prevencién de
irregularidades financieras en el contexto
empresarial colombiano, revelando una
asociacion significativa entre ambas
dimensiones. Los hallazgos confirman que
los procedimientos de auditoria interna
—en su conjunto y en cada una de sus
dimensiones— se asocian positivamente
con la reduccion de irregularidades
financieras, lo que respalda la relevancia
de estas practicas como mecanismo de
control preventivo en entornos
organizacionales. Esta relacién, aunque
moderada en magnitud, adquiere mayor
intensidad cuando la experiencia
profesional del auditor es alta, sugiriendo
que la competencia acumulada en el
ejercicio de la auditoria interna actua como
factor que fortalece su capacidad para
identificar  riesgos y  desincentivar
conductas fraudulentas.

La Hipoétesis 1 (H1) evidencia una
covariacion directa entre los
procedimientos de auditoria interna y la
prevencion de irregularidades financieras,
alineandose con estudios previos que
destacan el papel de la auditoria interna
como barrera contra el fraude (Kristianti,
2025; Nurgaliyeva, 2025). Sin embargo,
mientras investigaciones como las de
Nurgaliyeva (2025) enfatizan la eficacia de
los controles internos en sectores
regulados, este estudio amplia el alcance
al demostrar que dicha asociacion persiste
incluso en contextos empresariales no
sujetos a marcos normativos estrictos,
como el colombiano. La significancia
estadistica de todas las dimensiones
—especialmente la ejecucion de
pruebas— refuerza la idea de que la
aplicacion sistematica de técnicas de
auditoria, mas alla de su diseno tedrico,
contribuye a la deteccién temprana de
anomalias (Karmazina, 2022; Najih, 2025).
No obstante, la magnitud moderada de la
relacion sugiere que otros factores
contextuales —Ccomo la cultura
organizacional o la transparencia
gerencial— podrian interactuar con los

procedimientos de auditoria, limitando su
efecto aislado (Rosari y Utomo, 2024;
Priambada, 2023).

La Hipétesis 2 (H2) introduce un
elemento clave: la experiencia profesional
del auditor como variable moderadora. Los
resultados indican que la relacion entre
procedimientos de auditoria interna y
prevencion de irregularidades  se
intensifica cuando el auditor cuenta con
mayor trayectoria, un hallazgo que
converge con evidencia previa sobre el rol
de la competencia auditiva en la
efectividad de los controles (Indonesia y
Damanik, 2021; Lumban Gaol, 2022).
Estudios como el de Indonesia y Damanik
(2021) en contextos indonesios ya habian
sefalado que la experiencia actua como
multiplicador de la calidad del trabajo
auditivo, pero este estudio extiende dicha
observacion a un escenario
latinoamericano, donde las dinamicas de
fraude pueden presentar particularidades
culturales y operativas. La moderacion
positiva refuerza la tesis de que la
auditoria interna no es un proceso
estandarizable, sino que su eficacia
depende en gran medida de la capacidad
interpretativa y técnica del profesional
(Purwohedi et al., 2025; Harahap vy
Rahayu, 2026).

Finalmente, la Hipoétesis 3 (H3)
confrma la robustez del modelo
propuesto, con un tamafo de efecto
grande 'y todos los predictores
significativos, siendo la ejecucion de
pruebas el factor de mayor peso. Este
resultado es coherente con la literatura
que subraya la importancia de las pruebas
sustantivas y analiticas en la identificacién
de irregularidades (PhD et al.,, 2023;
Kumar Yaragani, 2024). Sin embargo,
difiere parcialmente de enfoques que
priorizan variables como la independencia
del auditor o el soporte de la alta direccién
(Faculty of Economics and Business et al.,
2024; Ardiansah y Taufan, 2026), lo que
podria explicarse por las caracteristicas
del contexto colombiano, donde Ila
ejecucion técnica de procedimientos
—mas que factores organizacionales—
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emerge como el determinante principal. La
significancia de todos los predictores
también contrasta con estudios que
reportan efectos mixtos de dimensiones
especificas de la auditoria interna (Biduri
et al., 2026; Bookkeeper at Sc Lic y
Lezhanina, 2025), lo que subraya Ila
necesidad de explorar como interaccionan
estos procedimientos con otros
mecanismos de control en entornos
reales.

IMPLICACIONES TEORICAS

Los resultados de este estudio aportan
claridad a la literatura sobre auditoria
interna al demostrar que, mas alla de su
funcién reactiva, los procedimientos
sistematicos de auditoria interna ejercen
un efecto preventivo sobre las
irregularidades financieras. Esta evidencia
refuerza la perspectiva de que la auditoria
interna no debe concebirse Unicamente
como un instrumento de cumplimiento
normativo, sino como un componente
estratégico de la gobernanza corporativa
(Kristianti, 2025; University of Central Asia
et al., 2026). Ademas, la identificacion de
la experiencia profesional como
moderadora significativa enriquece el
marco teodrico al introducir una variable
humana —la competencia acumulada—
como factor critico en la efectividad de los
controles internos, algo que habia sido
explorado parcialmente en estudios
previos pero sin el enfoque en la
prevencion de fraude (Indonesia vy
Damanik, 2021; Lumban Gaol, 2022).
Finalmente, el hallazgo sobre el peso
diferencial de la ejecucién de pruebas
frente a otras dimensiones sugiere que
futuras investigaciones deberian
profundizar en cémo el disefio especifico
de los procedimientos —y no solo su
existencia— influye en la deteccion de
riesgos, un aspecto aun poco explorado
en la literatura comparada (Karmazina,
2022; Ozbaltan, 2024).

LIMITACIONES

El disefio no experimental transversal del
estudio impide establecer secuencias
temporales entre los procedimientos de
auditoria interna y la ocurrencia de

irregularidades, lo que limita la inferencia
sobre causalidad y obliga a interpretar los
resultados como covariaciones en un
momento dado. La recoleccion de datos
mediante autoinforme de un Unico
informante por caso introduce un riesgo de
sesgo de método comun, especialmente
en variables subjetivas como la percepcién
de irregularidades o la efectividad de los
controles (TpyxuHa, 2021; Saber vy
Sassine, 2022). Ademas, la restricciéon
geografica al contexto colombiano —un
mercado con particularidades regulatorias
y culturales— reduce la generalizabilidad
de los hallazgos a otros entornos, donde
factores como la madurez de los sistemas
de control o la presién competitiva podrian
modular la relacion observada. Estas
limitaciones subrayan la necesidad de
replicar el estudio en  muestras
diversificadas y con disefos longitudinales
para validar la consistencia de los
resultados.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos confirman una
asociacion significativa y positiva de
magnitud moderada entre los
procedimientos de auditoria interna y la
prevencion de irregularidades financieras
en el ambito empresarial colombiano. Esta
covariacion se extiende a todas las
dimensiones evaluadas, lo que sugiere
que la implementacion sistematica de
estos procedimientos —desde el disefo
de controles hasta la ejecucion de
pruebas— se relaciona con una menor
incidencia de irregularidades. La evidencia
respalda que, en el contexto analizado, la
aplicacion rigurosa de estos protocolos no
solo fortalece los mecanismos de
deteccion temprana, sino que también
contribuye a la construccion de un entorno
organizacional menos propenso a desvios
financieros.

El analisis revela que Ila
experiencia profesional del auditor
interno actua como un factor moderador
en la relacion estudiada. Cuando el
profesional cuenta con un mayor bagaje
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técnico y contextual, la intensidad de la
asociacion entre los procedimientos de
auditoria y la prevenciéon de
irregularidades se acentua. Este hallazgo
subraya la relevancia de la experticia
acumulada en la interpretacién de sefales
de riesgo, la adaptacion de metodologias
a contextos especificos y la capacidad de
anticipar vulnerabilidades que podrian
escapar a enfoques menos
especializados. La moderacién estadistica
evidencia que la calidad de la ejecucién
—mas que la mera aplicacion de
procedimientos— se vincula con
resultados mas robustos en la mitigacion
de irregularidades.

La capacidad predictiva del modelo
analizado demuestra que los
procedimientos de auditoria interna
poseen un potencial explicativo elevado
sobre la prevencion de irregularidades
financieras, con un tamafio de efecto
clasificado como grande segun los
criterios establecidos. Entre las
dimensiones evaluadas, la ejecuciéon de
pruebas emerge como el predictor de
mayor peso, lo que refuerza la importancia
de fases activas de verificacion frente a
enfoques meramente documentales o de
diseno tedrico. La significancia estadistica
de todos los predictores incluidas en el
modelo refuerza la hipotesis de que la
integralidad en la aplicacion de
procedimientos —sin descuidar ninguna
dimension— optimiza los resultados en
términos de prevencion, incluso cuando se
controlan variables de contexto como la
experiencia del auditor.

Este estudio aporta elementos
conceptuales que enriquecen la
comprension de los mecanismos
subyacentes a la relacion entre auditoria
interna y prevencion de irregularidades,
trascendiendo la mera correlacion para
explorar dinamicas de moderacion y peso
relativo entre variables. Los hallazgos
consolidan la auditoria interna como un
pilare estratégico en la gobernanza
financiera, siempre que su implementacion
se sustente en marcos técnicos sélidos y
en la capacidad interpretativa de los

profesionales encargados. La evidencia
obtenida respalda la necesidad de
profundizar en el analisis de como factores
humanos —como la experiencia—
interacttan con los procedimientos
formales para potenciar su eficacia, sin
perder de vista que esta relacion opera en
un espectro de concomitancia y no de
determinacion causal.

SUGERENCIAS
IMPLICACIONES PRACTICAS Y
PROFESIONALES

e Optimizacion de la ejecucion de
pruebas como eje central en los
procedimientos de auditoria
interna. Dada su mayor peso
predictivo dentro del modelo
analizado, se recomienda priorizar
la implementacién de pruebas de
auditoria robustas y sistematicas,
especialmente aquellas orientadas
a la deteccion temprana de sefiales
de alerta en transacciones
financieras. La incorporacion de
técnicas de muestreo estadistico y
analisis de datos avanzados podria
potenciar la capacidad preventiva,
reduciendo la dependencia de
controles manuales y mejorando la
eficiencia en la identificacion de
irregularidades.

e Desarrollo de programas de
capacitacion especializados para
auditores con alta experiencia
profesional. Los resultados
indican que la  experiencia
profesional actia como un factor
de moderacion en la efectividad de
los procedimientos de auditoria. En
este sentido, se sugiere disefiar
planes de formacién continua que
profundicen en metodologias de
auditoria predictiva, analisis de
riesgos emergentes y técnicas de
entrevista forense, dirigidos
especificamente a auditores con
mas de cinco afos de trayectoria.
Esta estrategia no solo reforzaria
su capacidad para interpretar
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hallazgos complejos, sino que
también fomentaria la transferencia
de conocimiento a equipos menos
experimentados.

Integracion de los hallazgos de
auditoria en los sistemas de
gestion de riesgos corporativos.
Los procedimientos de auditoria
interna deben alinearse
formalmente con los marcos de
gestion de riesgos de la
organizacion, asegurando que los
resultados de las evaluaciones se
traduzcan en ajustes proactivos a
los controles internos. Esto implica
establecer canales de
retroalimentacion  bidireccionales
entre el departamento de auditoria
y las areas operativas, con el fin de
que las recomendaciones
derivadas de los procedimientos se
implementen de manera oportuna y
se monitoreen su efectividad en
ciclos posteriores.

Formalizacion de protocolos
para la documentaciéon 'y
seguimiento de hallazgos
criticos. La sistematizacion de los
procedimientos debe incluir la
creaciéon de registros detallados de
irregularidades  detectadas, su
clasificacion por nivel de riesgo y
las acciones correctivas
implementadas. Este enfoque no
solo facilita la rendicién de cuentas,
sino que también permite evaluar,
a mediano plazo, la eficacia de las
medidas preventivas adoptadas y
ajustar las estrategias de auditoria
en funcion de patrones recurrentes.
Promociéon de una cultura de
transparencia y colaboracion
entre auditoria interna y areas
financieras. Los resultados
subrayan la importancia de que los
procedimientos de auditoria interna
trasciendan su funcion de control
para convertirse en un mecanismo
de prevencion activa. Se
recomienda fomentar dinamicas de
trabajo colaborativo, donde los
auditores compartan sus hallazgos
de manera proactiva con los

e

responsables de finanzas vy
compliance, sin esperar a la
materializacion de irregularidades.
Esto incluye la realizacion de
talleres conjuntos para alinear
criterios y fortalecer la confianza
mutua en los procesos.

FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Exploracion de disenos
longitudinales para analizar la
secuencia causal entre

procedimientos de auditoria
interna y prevencion de
irregularidades. Dado que el
enfoque transversal limita la
inferencia sobre causalidad, se
propone desarrollar estudios de
tipo panel o series temporales que
permitan evaluar cémo la
implementacién de procedimientos
especificos —como pruebas de
auditoria o] revisiones de
controles— influye en la reduccion
de irregularidades a lo largo del
tiempo. Esto requeriria la
construcciéon de bases de datos
histéricas que registren tanto las
acciones de auditoria como los
eventos de irregularidad en
multiples periodos contables.
Validacion de los hallazgos en
contextos geograficos y
sectoriales diversos. La
generalizacién de los resultados a
otros mercados o industrias
demandaria replicar el estudio en
entornos con marcos regulatorios
distintos, como economias
emergentes de América Latina o
sectores con mayor exposicion a
riesgos financieros, tales como el
bancario o el de servicios publicos.
Ademas, seria pertinente
contrastar si la moderacioén ejercida
por la experiencia profesional del
auditor se mantiene en culturas
organizacionales con diferentes
niveles de jerarquizacion o
autonomia funcional.

Evaluacion del sesgo de método
comin mediante técnicas de
recoleccion de datos
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multisfuente. Para mitigar el
posible sesgo derivado del uso
exclusivo de autoinformes, se
sugiere disefar estudios que
combinen fuentes de evidencia
complementarias, como entrevistas
a supervisores, andlisis de
documentos internos o datos
cuantitativos de sistemas
transaccionales. Esta triangulacion
metodoldgica no solo fortaleceria la
validez de los resultados, sino que
también permitiria desglosar el
efecto de cada procedimiento de
auditoria sobre tipos especificos de
irregularidades.

Analisis del impacto de variables
contextuales no exploradas en el
modelo actual. Futuras
investigaciones podrian incorporar
factores como la madurez del
sistema de control interno de la
organizacion, el nivel de
digitalizacion de los procesos
financieros o la existencia de
comités de auditoria
independientes, para determinar si
estos elementos amplifican o
atenuan la relacion entre los
procedimientos de auditoria y la
prevencion de irregularidades.
Asimismo, seria relevante explorar
como variables macroecondmicas,
como la volatilidad de los
mercados o0 cambios regulatorios,
interactuan con la efectividad de
las auditorias internas.

Desarrollo de instrumentos de
medicidn mas granulares para
procedimientos de auditoria
interna. La operacionalizacion de
los constructos podria refinarse
mediante escalas que distingan
entre  tipos especificos de
procedimientos —como pruebas
sustantivas frente a pruebas de
cumplimiento— y sus efectos
diferenciales sobre irregularidades
de distinta naturaleza, tales como
fraudes, errores contables o
incumplimientos normativos. Esto
permitiria no solo precisar las
recomendaciones practicas, sino

e

también identificar queé
componentes de la auditoria
interna son mas criticos en
contextos de alto riesgo.
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